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W nowej perspektywie finansowej
wiecej dla samorzadow

Na lata 2014-2020 Polska ma do wykorzystania 82,5 mld euro z unijnej polityki spéjnosci. To o ponad 20 proc.
wiecej niz w poprzedniej perspektywie. Woéwczas bylo to okoto 68 mld euro. Na co w pierwszej kolejnosci
trafig te pieniadze? Ile do dyspozycji beda miaty samorzady i czy skorzystajg na tym przedsiebiorcy?

W pierwszej kolejnosci finan-
sowane beda dziedziny i bran-
ze, ktore moga przynies¢ wyz-
szy wzrost gospodarczy oraz
nowe miejsca pracy. UE wes-
prze rozwoéj nowoczesnych
technologii, matych i $red-
nich firm, bedzie tez nadal fi-
nansowac modernizacje m.in.
drég, kolei, budowe obwodnic,
finansowac¢ aktywizacje zawo-
dowa bezrobotnych. Pienia-
dze trafia tez na rozwdj sieci
zlobkéw, przeszkoli, domoéw
seniora, transport publiczny
w miastach.

- Chcemy, aby Polacy prze-
konali sie, ze fundusze euro-
pejskie to nie tylko piekna in-
frastruktura, ale takze realna
pomoc w codziennym zyciu
- méwila pod koniec lutego
premier Ewa Kopacz w czasie
oficjalnej inauguracji nowego
rozdania funduszy europej-
skich w Polsce. Jej zdaniem
dzieki funduszom UE z no-
wego rozdania w Polsce po-
wstanie az pét miliona no-
wych miejsc pracy.

Obecne na spotkaniu unij-
ne komisarz Corina Cretu
(ds. polityki regionalnej) oraz
Elzbieta Bierikowska (ds. ryn-
ku wewnetrznego, przemy-
shu, przedsiebiorczosci i MSP)
podkreslaty, ze Polska pozosta-
je najwiekszym beneficjentem
pomocy z polityki spéjnosci UE.

- Polska naprawde dobrze
wykorzystala fundusze z po-
przedniego budzetu, jestem
wiec optymistka co do wy-
korzystania pieniedzy takze
z nowej perspektywy - pod-
kreslata Cretu.

Okoto g0 proc. funduszy
polityki sp6jnosci beda za-
rzadzaly samorzady woje-
woédztw. To ponad 31 mld
euro. W wykorzystaniu
unijnych funduszy stawia-
my coraz bardziej na decen-
tralizacje. - Polska wykona-
1a najglebszy w Europie ruch
w kierunku samorzadnosci,
jesli chodzi o dysponowanie
pieniedzmi z UE - méwi Ja-
nusz Lewandowski, byty ko-
misarz europejski ds. pro-
gramowania finansowego
i budzetu Komisji Europej-
skiej.

Wiecej wspolpracy

W nowej perspektywie sa-
morzady beda mialy dostep
do programéw regionalnych,
sze$ciu krajowych oraz jedne-
go ponadregionalnego - dla
Polski Wschodniej.

Przy wykorzystywaniu fun-
duszy w kolejnych latach Unia
mocniej stawia na wspoélpra-
ce, zaréwno miedzy wladza-
mi na poziomie centralnym

ilokalnym, jak i miedzy sa-
morzadami a biznesem, or-
ganizacjami pozarzadowymi.
Chodzi m.in. o koordynacje
rozbudowy infrastruktury
zdrowotnej, sportowej.

W ramach RPO samorza-
dy beda mialy do dyspozycji
nowe instrumenty terytorial-
e nastawione na promowang
przez UE wspdlprace. Pierw-
szy z nich to Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznosé¢
(RLKS) jest wzorowany jest na
polityce rolnej. Umozliwi ma-
Iym spolteczno$ciom powotanie
lokalnej grupy dzialania m.in.
z przedstawicielami organiza-
¢ji pozarzadowych. Beda mogli
realizowac projekty dotyczace
np. wzrostu zatrudnienia, do-
stepu do wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych i socjalnych, wal-
ki z ubéstwem.

Wieksza skale dzialania
beda mialy Zintegrowa-
ne Inwestycje Terytorialne
(ZIT). Maja one sprzyjac roz-
wojowi wspélpracy i integracji
zwlaszcza na terenie obsza-
réw metropolitalnych.

Niestety, jak twierdza
przedsiebiorcy, w centralnie
i regionalnie zarzadzanych
programach zostali zmargi-
nalizowani.

- W wielu dziedzinach rzad
pozostawil sobie monopol
na posiadanie kompetencji.
W programach na poziomie
centralnym biznes praktycznie
zostal wylaczony jako partner,
projekty dotyczace np. ochrony
zdrowia realizowac maja resort
zdrowia, NFZ, Agencja Ochro-
ny Technologii Medycznych
i Taryfikacji, Centrum Moni-
torowania JakoSci w Ochronie
Zdrowia, Centrum Medyczne-
go Ksztalcenia Podyplomo-
wego, podczas gdy jest wiele
firm i organizacji, ktére maja
takze duze kompetencje, by
realizowa¢ np. zadania zwia-
zane z opracowaniem modelu
skoordynowanej opieki zdro-
wotnej czy zmian w systemie
ksztalcenia - méwi Robert
Moldach, doradca prezydenta
Pracodawcéw RP i partner In-
stytutu Zdrowia i Demokracji.
Dodaje, ze takze na szczeblu
regionalnym widac preferencje
dla instytucji i podmiotéw pu-
blicznych. - Na przyklad w ZIT
mieli wspotuczestniczy¢ lokal-
ni przedsiebiorcy, ale nie zosta-
li oni uznali za rGwnoprawne-
go partnera - dodaje Motdach.

KonKkursy jesienia

O pieniagdze z wiekszosci pro-
gramoéw wystepowac bedzie
mozna jesienia. Samorzad
wojewoddztwa mazowieckie-
go zamierza ogtosic je w poto-

wie wrzesnia dla projektow za-
biegajacych o dofinansowanie
z regionalnego programu ope-
racyjnego. - Oferta bedzie na
pewno dla gmin i powiatéw.
Jezeli chodzi o uruchomienie
konkurséw dla przedsiebior-
cow, konkursy moga by¢ p6z-
niej z powodu przepiséw do-
tyczacych udzielenia wsparcia
w zakresie pomocy publicznej
- zapowiadala Agnieszka Ry-
pinska, szefowa departamentu
rozwoju regionalnego i fundu-
szy europejskich mazowiec-
kiego Urzedu Marszaltkowskie-
g0. Z ok. 2,1 mld z}, jakie trafi
do regionu w ramach RPO, 232
min euro ma trafi¢ na drogi,
a na kolej 135 mln euro. Z ko-
lei na rézne projekty zwigzane
z gospodarka niskoemisyjng
Mazowsze ma zarezerwowa-
ne 324 miln euro. Z tej kwoty
beda finansowane m.in., in-
stalacje OZE, termomoderni-
zacje budynkéw. 278 mln euro
trafi do instytucji naukowych,
konsorcjéw biznesu i uczel-
ni na rozw6j innowacji oraz
transfer technologii. Pod ka-
tem rozwoju biznesu, zwlasz-
cza konkurencyjnosci sektora
MSP, bedg rozdzielane takze
230 mln euro na rozwoj przed-
siebiorczosci. 450 mln zi trafi
na walke z bezrobociem i wy-
kluczeniem spotecznym.
Takze inne wojewddz-
twa zapowiadaja organizacje
pierwszych konkurséw na
przetomie ITI i IV kwartatu, Nie
jest tajemnica, ze czekaja na
nie firmy - zaréwno te, ktére
bezposrednio bedg wystepo-
wac o unijne fundusze, jaki te,
ktére dostarcza ustugi i towary
instytucjom, ktére pozyskajg
unijne dofinansowanie,

Ile do zwrotu?

Cho¢ zapowiadano, ze w no-
wej perspektywie znacznie
wzro$nie udzial Srodkéw
zwrotnych, takich jak np. kre-
dyty, pozyczki i poreczenia,
nie jest on wecale taki wyso-
ki. Wiekszo$¢ pieniedzy nadal
bedzie trafia¢ do beneficjen-
téw w formie dotacji.

- Ok. 5 proc. z puli pieniedzy
unijnych, ktére Polska otrzy-
mala na lata 2014-2020, beda
stanowily instrumenty zwrot-
ne - szacuje Iwona Wendel,
wiceminister infrastruktury
i rozwoju. Jej zdaniem ma to
swoje zalety. - Te §rodki, ktore
zostang wydane na okreslony
cel, wracaja do puli. Powinny
by¢ ponownie wykorzystane
na te same cele - podkre§lala
wiceminister podczas konfe-
rencji zorganizowanej przez
PAP. To oznacza, ze zostang
takze po 2023 1., gdy rozliczona
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25 mld z} na rewitalizacje

: Rzad zaakceptowal w marcu zatozenia do

: projektu ustawy o rewitalizacji. Dzieki niej,

¢ przy wsparciu unijnych funduszy, odmieni¢

| maja sie zdegradowane rejony miast.

- Na program rewitalizacji chcemy wydac 25
mld zt w zblizajacej sie perspektywie. Z tego

: 22 mld bedzie pochodzi¢ ze srodkéw unij-

i nych, a 3 mld z budzetu krajowego - zapo-

‘ wiada premier Ewa Kopacz.

Rewitalizacji potrzebujg m.in. dzielnice po-
przemystowe, zaniedbane kamienice w cen-

: trach miast, stare osiedla mieszkaniowe, parki.
: Instytut Rozwoju Miast szacuje, Ze degradacja
obejmuje nawet 20 proc. obszaréw miejskich.
Mieszka na nich niemal 2,4 mln obywate-

: linaszego kraju. Chodzi nie tylko o to, by zyli

i w ladniejszym otoczeniu, lecz by ich zycie

. zmienilo sie na lepsze, wzrosto poczucie bez-

| pieczeristwa, zintegrowala sie lokalna spotecz-
 no$¢. Z zalozenia tam, gdzie jest to potrzebne,

! rewitalizacji majg towarzyszy¢ programy

- walki z bezrobociem, rozwijania przedsie-

i biorczosci i inne formy aktywizacji spotecz-

. nej. Choc decyzje o tym podejmowac bedzie

i lokalny samorzad. Rzad chce m.in. uporzadko-
i wac konsultacje spoteczne, ktére w sprawie re-
| witalizacji juz teraz prowadza lokalne wiadze.
: Zaktada m.in. powotanie doradczego komitetu
¢ rewitalizacji, w ktérym przedstawicieli beda

. mieli samorzad, mieszkaricy i przedsiebiorcy.

i - Bardzo nam zalezy na zwiekszeniu partycy-
! pacji spotecznej. Wydaje sie bardzo cenne, aby

wykorzystac¢ dorobek ostatnich lat, jakim sa
chociazby ruchy miejskie - podkresla premier
Kopacz.

Aby unikna¢ sytuacji, gdy rewitalizowa-

ny obszar szpecg pojedyncze rudery, rzad
chce rozszerzy¢ katalog celéw publicznych,
na ktére mozna wywlaszczy¢ nieruchomo-
§ci. Tak jak przy budowie drég, tak na obsza-
1ze specjalnych strefy rewitalizacji bedzie
mozna za odszkodowaniem przejgé budynek
lub dziatke, by zbudowac np. mieszkania
socjalne. Na nowych przepisach maja tez
zyskac¢ deweloperzy. Gmina bedzie np. mogta
sprzedaé im taniej grunt lub zwolni¢ z czesci
oplat w rewitalizowanej czesci miasta, jesli
w zamian oddadza cze$¢ mieszkan do gmin-
nych zasobéw.

Niektére miasta wiele juz zdzialaly. Na przy-
kiad Plock pierwszy program rewitaliza-

¢ji przyjat na lata 2005-2013, obejmowat on
m.in. remont dworca, odnowienie zabytkéw,
alejek, projekty spoteczne. Miasto wydato na
rewitalizacje 313 mln zl, a obecnie konsultu-
je z mieszkaricami program na kolejne lata.
Poznan, Warszawa, Lublin i inne metropolie
stawiajg m.in. na to, by przy okazji rewitali-
zacji ulic tworzy¢ przyjazne przestrzenie dla
pieszych. Spory nacisk potozono na kwestie
zieleni miejskiej i matej architektury. Przy
okazji w centrach miast coraz czesciej bu-
dowane s3 $ciezki rowerowe, wydzielane
buspasy.

zostanie obecna perspektywa
finansowa. Jak zapowiada rzad,
pienigdze z nowej perspekty-

Wy majg nam zagwarantowacé
skok cywilizacyjny. Czy tak sie
stanie - w duzej mierze zale-

zy od jakosci zglaszanych pro-
jektow.
Aleksandra Kurowska
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amorzad moze pomoc biznesowi

Promocja regionu przez samorzady oraz zachety inwestycyjne dla miejscowych biznesmenéw i przybyszy
Z zewnatrz sprzyjaja rozwojowi przedsiebiorczosci i zwiekszaja liczbe miejsc pracy dla mieszkancow

Nie sposéb przecenic roli sa-
morzadéw w rozwijaniu sie
przedsiebiorczosci w podle-
glym im regionie. Od tego,
w jaki sposob ja wspieraja
ijakie inicjatywy w tym celu
podejmuja, zalezy przede
wszystkim skutecznos$¢
w przycigganiu inwesto-
réw, powstawanie nowych
firm i rozwéj juz istniejacych
(przede wszystkim przez wy-
chodzenie naprzeciw ich ocze-
kiwaniom i szybkie reagowa-
nie np. w razie zagrozenia
upadtoscia przy oferowaniu im
pomocy finansowej, doradczej
i szkoleniowej). Chodzi tutaj
zar6éwno o inwestoréw we-
wnetrznych, zamieszkatych
na danym terenie, jak réwniez
zewnetrznych, czyli krajowych
izagranicznych. Dlatego waz-

ne s3 promocja regionu i za-
checanie do inwestowania na
tym terenie. Mozna to robi¢,
m.in. wskazujac atrakcyjne lo-
kalizacje inwestycyjne, a takze
prowadzac elastyczna wspot-
prace z inwestorami, aby np.
zapewni¢ im skrécenie trwa-
nia procedur urzedowych.

Zachety do inwestowania

Lokalni wlodarze dysponu-
ja skutecznymi instrumen-
tami, aby zapewni¢ przed-
siebiorcom dlugookresowy
rozwdj, co z kolei umozliwia
zwiegkszenie przez nich kon-
kurencyjnosci oraz osigganie
sukceséw rynkowych, nato-
miast podejmowane przez
nich decyzje w tym zakresie
maja wplyw na zycie gospo-
darcze regionu, z czym Scisle

Do wlasciwosci sejmiku wojewodzkiego
nalezy m.in, stanowienie aktow prawa
miejscowego, uchwalanie strategii
rozwoju, okreslanie zasad udzielania
dotacji z budzetu wojewodztwa

Iczy sie poziom zycia miesz-
karicéw. W tym zakresie po-
winna ich wspiera¢ polityka
prowadzona przez sejmik
wojewoddztwa. Do jego wy-
lacznej wlasciwosci nalezy
bowiem m.in. stanowienie
aktéw prawa miejscowego,
uchwalanie strategii rozwo-
ju wojewodztwa, okresla-
nie zasad udzielania dotacji
przedmiotowych i podmio-
towych z budzetu wojewodz-
twa, uchwalanie w granicach
okre§lonych ustawami prze-
piséw dotyczacych podatkow
i optat lokalnych.

Instrumenty wsparcia

Wykorzystujac réznego ro-
dzaju instrumenty inwe-
stycyjne, samorzady moga
szybko wykreowa¢é swbj re-
gion jako miejsce sprzyjajace
aktywnej przedsiebiorczosci.
Takim istotnymi instrumen-
tami infrastrukturalnymi,
z ktérych w tym celu moga
skorzystacé, sa inwestycje
drogowe (budowa nowych,
modernizacja istniejacych).
W ten sposéob zapewnig in-
westorom sprawny przeptyw
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towardw, ushug i surowcow
do produkcji oraz ulatwia
im kontakty z dostawcami
i odbiorcami. Drugi istot-
ny instrument to rozbudo-
wa sieci telekomunikacyjnej
w regionie.

Wsparciu lokalnej przed-
siebiorczosci bedg tez stuzyly
odpowiednio wykorzystane
instrumenty ekonomiczno-
-finansowe. Polegaja one na
okresleniu w sposéb korzyst-
ny dla inwestoréw stawek
pobieranych od nich takich
oplat lokalnych (targowa,
administracyjna, eksploata-
cyjna za wydobywanie kopa-
lin ze z16Z), a oprdcz tego na
wprowadzeniu korzystnych
dla nich zasad poboru podat-
kow i optat lokalnych.

Najwiekszy wplyw na roz-
woj przedsiebiorczosci w re-
gionie ma podatek od nie-
ruchomos$ci i samorzady
powinny o tym pamietac.
Stawki tego podatku ustalaja
wladze gminy od powierzch-
ni budynkéw, gruntéw i bu-
dowli. Natomiast inwestoréw
moga do regionu przyciggaé
lub od niego odstraszaé za-

réwno stosowane metody za-
rzadzania, jak i prowadzona
polityka zwigzana z odracza-
niem, umarzaniem, rozkla-
daniem na raty, stosowaniem
ulg i zwolnien, a nawet za-
niechaniem poboru podatku,
badz oplat.

Na rozwdj przedsiebiorczo-
§ci wplywaja tez stosowane
na danym terenie instru-
menty prawno-administra-
cyjne, zaréwno planistyczne
(np. plany rozwoju lokalnego,
terminy ich realizacji i Zr6-
dia finansowania), zwigza-
ne z wydawaniem zezwolen
(uzyskanie licencji na sprze-
daz alkoholu, prowadzenie
targowisk), jak i ustalaniem
zasad gospodarowania mie-
niem samorzadu (nabywanie,
zbywanie, dzierzawa, najem).

Dodatkowe ulatwienia

Do inwestowania na danym
terenie zacheca utworzenie
tam Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej (SSE). Ustanawia
ja na wniosek ministra go-
spodarki Rada Ministréw.
Aby strefa mogta powstad,
wnioskujacy minister sktada

wniosek po uzyskaniu opinii
zarzadu wojewddztwa oraz
zgody rady gminy wlasciwej
ze wzgledu na polozenie
strefy. Dolacza do niego tak-
ze analize przewidywanych
skutkéw spotecznych i eko-
nomicznych ustanowienia
jej. Zasady i tryb tworzenia
SSE wylacznie na gruntach
Skarbu Panstwa, jednostek
samorzadu terytorialnego,
zwigzku komunalnego badz
stanowiacych wtasnos¢ albo
uzytkowanie wieczyste za-
rzadzajacego okresla usta-
wa z 20 pazdziernika 1994 r.
o specjalnych strefach eko-
nomicznych (t,j. Dz.U. z 2007
I., NI 42, pOz. 274 ze zm.). SSE
powstaja w celu przyspiesze-
nia rozwoju gospodarczego
pewnej czesci regonu. Sta-
wia sie w nich na rozwdéj
okreslonych dziedzin dzia-
lalno$ci gospodarczej, roz-
woéj nowych rozwigzan tech-
nicznych i technologicznych,
a takze eksportu i zwigksze-
nie konkurencyjnosci wytwa-
rzanych wyrobow i §wiadczo-
nych ushug.

dokonczenie na str. 4

Mragowo to miasto ludzi aktywnych i otwartych
na nowe wyzwania, miejsce, ktore taczy rozwoj
przedsiebiorczosci z troska o srodowisko i sprawy
lokalnej spotecznosci. To miasto muzyki country
i ciekawych festiwali nad jeziorem Czos.

Inwestycja sie optaci!

¢ ponad 30 ha kompleksowo przygotowanych

terendw inwestycyjnych

¢ Specjalna Strefa Ekonomiczna - zwolnienia

z podatku nawet do 70%

¢ zwolnienie z podatku od nieruchomosci na 2 lata dla

nowych inwestycji

¢ potozenie - na przecieciu gtéwnych drég Warmii i Mazur,

Mamy potencjat! Tworzymy dobre warunki do rozwoju biznesu.

Inwestorzy zwiekszajg produkcje, powstanie ponad 300 nowych miejsc pracy.

Firmy, ktére rozpoczety projekty inwestycyjne:
e Firma Adams, lider jakosci w branzy stolarki budowlanej

e Spoétdzielnia Mleczarska Mlekpol, jeden z dwudziestu najwiekszych

przetwdrcéw mleka w Europie

o Zaktad Metalowy Agromasz, utytutowany producent maszyn rolniczych
¢ Firma Glob-Metal, producent betonu towarowego, prefabrykatéw

betonowych i zbrojarskich

e Bruss Polska, niemiecki producent innowacyjnych systemoéw
uszczelniajacych dla VW, Daimlera, Forda, GM

e Farmtrac Tractors Europe, lider sprzedazy ciggnikéw rolniczych

o mocy do 50 KM i 50-75 KM w Polsce

Jestesmy miastem ludzi aktywnych!

¢ sitownie plenerowe, boiska, korty, 300 km tras rowerowych
w okolicy, szlaki kajakowe, konne, stok narciarski

Gdra 4 Wiatréw, skatepark

¢ 5 jezior w granicach miasta, lasy, piekna przyroda,

otwarte przestrzenie

¢ ponad 50 organizacji pozarzadowych, w tym 20
sportowych realizujgcych idee Sport Zmienia Mragowo
¢ réznorodna oferta aktywnosci sportowych
i kulturalnych dla dzieci i dorostych
e park rozrywki Miasteczko Westernowe Mrongoville
e dobra zabawa: Piknik Country, Mazurska Noc
Kabaretowa, Festiwal Kultury Kresowej, Disco

pod Zaglami i inne

¢ ciekawe inicjatywy kulturalne - otwarta galeria
rzezby w sercu miasta, miejskie murale

Zainwestuj w Mragowie! Atrakcyjne ceny dziatek!

Skontaktuj si¢ z nami.
Referat Strategii i Rozwoju, Promodji i IE,
Magdalena Maslanka (+4889) 7419040
invest@mragowo.um.gov.pl
www.mragowo.pl
Facebook: Mragowo Miasto Ludzi Aktywnych
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e Zespdt ds. Obstugi Inwestora realizuje wspdlne inicjatywy z biznesem
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Wojewddztwo
warminsko-
mazurskie to nie
tylko turystyka, lecz
takze przetwoérstwo
i branza meblowa

Przedsiebiorca oceniajacy
atrakcyjno$é inwestycyjna
regionu, w ktérym planuje
rozpocza¢ prowadzenie dzia-
lalnosci gospodarczej, musi
przede wszystkim zwrocié
uwage na istniejagcy w nim
potencjal spoteczno gospodar-
czy i na poziom oraz struk-
ture jego gospodarki, a takze
odejs¢ od stereotypéw, ktére
przypisuja jaka$ dziatalnosé
konkretnym wojewddztwom.

Na przyktad wojewddztwo
warminisko-mazurskie prze-
stalo sie juz kojarzy¢ wytacz-
nie z turystyka. Specjalizuje
sie gtéwnie w produkdji arty-
kutdéw spozywczych, a w 2013
I. tutejszy sektor spozywczy
osiagnal 38 proc. wartosci
produkgcji sprzedanej calego
przemystu tego wojewodz-
twa. Uwazane jest takze za
waznego producenta mebli,
bo w 2013 r. osiagneto 10-
proc. udzial w krajowej war-
tosci produkcji sprzedanej.
Oproécz tego produkowane
s3 tutaj réwniez inne wyro-
by z drewna i korka, ze sto-
my, z metali oraz materialow

uzywanych do wyplatania,
a takze odziez.

Z kolei wladze wojewddz-
twa postrzegajg jako strate-
giczne dla rozwoju regionu
branze rolno-spozywcza, me-
blarska, turystyczna, sprze-
tu sportowego oraz wyrobéw
z gumy. Przy wspbélpracy z sa-
morzadem i na podstawie ob-
serwacji tendencji naptywu
inwestycji do tego regionu
Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych
(PAILIZ ) opracowala liste sek-
toréw wysokich szans. Obej-
muje ona nastepujace sekto-
1y: rolno-spozywczy, drzewny,
turystyczny, wyrobéw gumo-
wych oraz energetyki odna-
wialnej. Zaréwno lista wy-
sokich szans, jak i to, ktére
branze postrzegane sa jako
strategiczne przez lokalnych
wlodarzy, powinny by¢ waz-
na wskazéwka dla inwesto-
16w, ktérzy sg zainteresowa-
ni ulokowaniem swoich firm
w regionie. Tym bardziej, ze
bedg to mogli zrobi¢ na pre-
ferencyjnych warunkach,
o ile zdecyduja sie na lokali-
zacje w niektérych podstre-
fach dwdéch specjalnych stref
ekonomicznych: Suwalskiej
lub Warmirisko-Mazurskiej.
W zalezno$ci od wielko$ci
firmy beda mogli uzyskac
w nich ulge w podatku do-
chodowym, nawet w wyso-
kosci od 50 proc. do 70 proc.

woj w zgodzie ze

R SR, (1)

Waznym czynnikiem
atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa sg dzialajace na
tym terenie instytucje, ktore
wspierajg przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyj-
ne, komercjalizacje badan
naukowych i innowacyjno$¢
przedsiebiorstw. Sa to m.in.
izby gospodarcze, stowarzy-
szenia, inkubatory przed-
siebiorczosci, parki techno-
logiczne, centra transferu
technologii, osrodki doradz-
twa, instytucje finansowe
oraz agencje rozwoju.

Oprocz tego na atrakcyj-
nos$¢ inwestycyjng sklada sie

W woj. warmifnsko-mazurskim rozwoj gospodarczy musi

tez sytuacja na rynku pra-
cy (stopa bezrobocia zare-
jestrowanego w wojewddz-
twie w sierpniu 2014 1. byla
wyzsza niz w kraju, wynosita
13,3 proc., a dla poréwnania
w calej Polsce wynosita w tym
czasie 11, 7 proc.).Natomiast
gléwny potencjat dla kapita-
hu ludzkiego w wojewddztwie
dostarcza 18 wyzszych uczel-
ni, w ktérych ksztalci sie po-
nad 42 tys. studentéw. Daje to
duze mozliwosci pozyskania
pracownikéw do planowa-
nych przedsiewzie¢ gospodar-
czych Korzystne dla lokalizacji
przyszlych firm jest wyposa-

¢ w parze z ochrong przyrody

zenie terenéw pod zaklada-
nie ich w infrastrukture tech-
niczna (instalacje przesylowe
wody gazu, pradu, oczyszczal-
nie $ciekéw) oraz zapewnienie
dostepu do internetu).
Natomiast wsparciem dla
inwestoréw jest regionalne
Centrum Obshugi Inwesto-
ra stworzone przez PSIilZ
W porozumieniu z marszal-
kiem wojewddztwa. Inwestor
uzyska tam potrzebne mu in-
formacje regionalne, o prze-
pisach i aktach prawnych,
ofertach inwestycyjnych,
a takze aktualne dane o go-
spodarce regionu. Na rzecz

srodowiskiem

rozwoju przedsiebiorczosci
W regionie pracujg tez War-
minisko-Mazurska Izba Rze-
miosla i Przedsiebiorczos$ci
w Olsztynie bedaca organi-
zacja samorzadu gospodar-
czego rzemiosla oraz malej
i$redniej przedsiebiorczosci,
Olsztynski Park Naukowo-
-Technologiczny, Elblaski Park
Technologiczny, Park Nauko-
wo Technologiczny w Etku
oraz Warminsko-Mazurska
Agencja Rozwoju Regional-
nego SA. Ta ostatnia wspie-
ra przedsiebiorcéow, udzie-
lajac im dotacji i pozyczek
na rozwdj dziatalnosci, pro-
wadzi doradztwo, szkolenia
oraz dziatalno$¢ informacyj-
na. Natomiast Park w Olszty-
nie dysponuje m.in. obiekta-
mi biurowo laboratoryjnymi,
ktére s3 przeznaczone do pro-
wadzenia badan naukowych
nad nowymi technologiami,
ich wykorzystaniem i wdro-
zeniem. Z kolei Park w Elbla-
gu zapewnia przedsiebiorcom
mozliwos¢ dzierzawy terenéw
inwestycyjnych i powierzch-
ni biurowych, korzystanie
z uslug doradczych, transfe-
ru technologii oraz pomocy
w pozyskiwaniu funduszy,
réwniez unijnych. W peini
uzbrojone tereny inwesty-
cyjne oraz ustugi szkolenio-
we, doradcze i poradnictwo
prawne oferuje Park w Elku.

Matgorzata Piasecka-Sobkiewicz
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Wigcej o gospodarczej stronie

Warmii i Mazur

czytajna

www.invest.warmia.mazury.pl

Warmiai Mazu ry to:

* Atrakcyjne strefy przedsiebiorczosci. Na przedsiebiorcéw czekaja tereny inwestycyjne

—w atrakcyjnych lokalizacjach, w petni uzbrojone, potozone w gminach otwartych na wspétprace

i stawiajacych na rozwoj przedsigbiorczoéci. Cheesz wiedzieé wigcej o terenach

inwestycyjnych? Skontaktuj sie z Warminsko-Mazurskim Centrum Obstugi
Inwestoréw i Eksporteréw (Barbara Tuniska, tel.: (48 89) 521 91 95, (48 89) 521 91 70,

e-mail: b.cunska@warmia.mazury.pl lub biuropromocji@warmia.mazury.pl).

« Najwyiszy w Polsce poziom pomocy publicznej w strefach ekonomicznych

dzialajacych w wojewddztwie. Przedsigbiorcy moga tu odzyska¢ nawet do 70%

kwalifikowanych kosztéw nowej inwestycji lub dwuletnich kosztéw pracy nowozatrudnionych

pracownikéw.

+ Trzyinteligentne specjalizacje, ktére sa motorem napedowym wojewédztwa:

przetwérstwo drewna i produkcja mebli, ekonomia wody z wiodacym w Polsce sektorem

budownictwa jachtéw i todzi oraz wysokiej jakosci zywnos¢.
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azowleckie: najbardziej atrakcyjne
inwestycyjnie wojewodztwo

Wojewddztwo mazowieckie - i to nie tylko stolica - ma opinie najbardziej atrakcyjnego inwestycyjnie obszaru
w kraju. Dystansuje pozostale regiony pod wzgledem produktu krajowego brutto na mieszkanca

Mazowieckie ma wie-
le atutéw, ktére przyciagaja
potencjalnych inwestoréw.
Warszawa jest jego gtéwnym
osrodkiem administracyjnym
irazem ze strefa podmiejska
stanowi jeden z najbardziej
atrakcyjnych inwestycyjnie
obszaréw kraju. W regionie
funkcjonuje tez pieé specjal-
nych stref ekonomicznych.

Jako jedyny w Polsce region
uzyskat ponadprzecietna oce-
ne atrakcyjnosci inwestycyj-
nej (klasa B), a sposrdd 270
regionéw Unii Europejskiej
uplasowat sie na 56. miejscu
iw ten sposéb poprawit swoj
poprzedni wynik o dwie po-

zycje. Jeszcze lepsze miejsce
- piate, za Pragga, Bratystawa,
Budapesztem i Bukaresztem
- Mazowsze zajelo wsrod no-
wych panstw czlonkowskich.

Najsilniejszym atutem wo-
jewodztwa jest kapitat ludzki.
Pod tym wzgledem zajelo 28.
pozycje w UE i uzyskalo klase
A. Natomiast mikroklimato-
wi innowacyjnosci przyzna-
no ocene B, za$ rynkowemu C.

Mazowsze plasuje sie wyso-
ko pod wzgledem naptywu ka-
pitalu zagranicznego do Pol-
ski. W 2012 r., zajelo trzecie
miejsce pod wzgledem nagro-
madzonego kapitatu podsta-
wowego w spélkach z udzia-

Mazowsze dysponuje zaréwno
pracownikami o niskich kwalifikacjach,
takich samych oczekiwaniach placowych,
jak i specjalistami ksztalconymi

na licznych uczelniach

lem kapitalu zagranicznego.
Wynosit on bowiem 8,5 proc.
wartosci kapitatu zebranego
we wszystkich wojewoddz-
twach. Jest takze konkuren-
cyjne na rynku bezposred-
nich inwestycji zagranicznych
i jego udzial w tym rynku
stale ro$nie (w latach 2003
do 2011 wzrdst z 5,8 proc. do
9 proc.).

Na atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjna ma tez wplyw cen-
tralne potozenie regionu na
skrzyzowaniu szlakéw ko-
munikacyjnych i lokalizacja
w transeuropejskich koryta-
rzach transportowych, bo to
zapewnia inwestujacym tam
przedsiebiorcom polaczenie
z wiekszymi miastami Europy.
Atutem jest takze najwiekszy
w kraju miedzynarodowy port
lotniczy (okolo 100 polaczent
rejsowych z krajem i ze §wia-
tem), siedziby uczelni i o$rod-
kéw naukowych, warszawskiej
Gieldy Papier6w Wartos$cio-
wych, ktéra stanowi centrum

GMINA LESZINOWOLA - ATRAKCYJNA DLA
BIZNESU, PRZYJAZNA DLA MIESZKANCOW

TEKST PROMOCYJNY

Gmina zajmuje powierzchnie 69
km?, mieszka tu blisko 30 tys. oséb.
Na jej terenie dziata ponad 5 tys.
firm. Z pewnoscig kluczowym wa-
lorem Lesznowoli dla przysztych
inwestordéw jest jej potozenie
- w bezposrednim sqgsiedztwie
Warszawy i miedzynarodowego
Lotniska Chopina oraz dwdch
drég krajowych. Przez teren gmi-
ny przebiega takze linia kolejowa
Warszawa - Radom stanowigca
wazny srodek transportu krajo-
wego. Samorzad gminy w petni
wykorzystat fen atut, podejmujac
dobre decyzje z zakresu urbani-

Maria Jolanta
Batycka-Wasik

jest Wéjtem Gminy
Lesznowola od 1998 roku

styki - Lesznowola posiada aktualny plan zo-

gospodarowania przestrzennego dla prawie
catego obszaru gminy. Dzieki interaktywnemu
systemowi zarzgdzania planami zagospodaro-
wania przestrzennego, inwestorzy przez Internet
(www.lesznowola.pl) - bez koniecznosci wizyty
w Urzedzie Gminy - mogg sie zapoznac z prze-
znaczeniem danej nieruchomosci i podjaé de-
cyzje o zakupie. Do innych atutéw gminy na-
lezy m.in. dobry stan infrastruktury technicznej
- doskonaty dostep do sieci kanalizacji i wodo-
ciggdw oraz dobry stan drég lokalnych. Duze

znaczenie ma réwniez dobrze ro.

struktura spoteczna, wysoki poziom oswiaty gmin-
nej, czy dobrze funkcjonujgca - przeksztatcona
juz w 2001 roku - stuzba zdrowia. Te walory przy-

ciggajg nowych inwestoréw oraz

go

zwinieta infra-

mieszkancow.

Wzdtuz ul. Putawskiej - arterii, ktéra
prowadzi wprost do centrum War-
szawy - znajdujq si¢ gminne tereny
inwestycyjne w Mysiadle.
Niewagtpliwie atrakcyjnos¢ gminy
Lesznowola, jako terendéw inwe-
stycyjnych wzro$nie dodatkowo
po wybudowaniu w latach 2015-
2019 nowej frasy S7 tgczacej gmine
z autostradg A2. Wybudowanie jej
sprawi, ze Gmina zyska kolejny atut
w postaci wyjatkowo dogodnego
dojazdu do Lotniska Chopina, ktdry
bedzie krétszy niz czas dojazdu do
cenfrum Warszawy.

ATUTY Gminy Lesznowola jako miejsca

lokalizaciji inwestycji:

B afrakcyjne, dogodnie potozone tereny
inwestycyjne

W bliskie sgsiedztwo Warszawy oraz dwdch
lotnisk (Lotnisko Chopina, Modlin)

B wysoki poziom planowania przestrzenne-

W tatwy i szybki dostep do miegjscowych
planéw zagospodarowania dzieki inte-
raktywnemu Internetowemu Systemowi
Prezentacji Miejscowych Planéw Zago-
spodarowania Przestrzennego na stronie
urzedu: www.lesznowola.pl

B wysokie naktady inwestycyjne

B | esznowola to frzecia gmina w Polsce

pod wzgledem dochoddw na miesz-

Wschodnia cze$é gminy nalezy do najbardziej zurba-
nizowanych, przez jej teren przebiega linia kolejowa

kanca

B rozbudowana infrastruktura techniczna

B brak ucigzliwego przemystu

B najwiecej spétek handlowych oraz spdtek
z zagranicznym kapitatem na terenie ca-
tej aglomeracji warszawskiej, tacznie po-
nad 2000 spdtek i blisko 5000 podmiotéw
gospodarczych z sektora prywatnego

B rozbudowana infrastruktura spoteczna:
nowoczesna baza edukacyjno-sportowa

B przyjozny samorzqd stosujacy przejrzyste
procedury dziatania

www.lesznowola.pl

kapitatowe Europy Wschodniej
i Srodkowej.

Biorac pod uwage istniejacy
w wojewddztwie kapitat ludz-
ki, inwestorzy moga zatrud-
nia¢ zaréwno osoby o niskich
kwalifikacjach i takich samych
oczekiwaniach ptacowych, jak
i specjalistéow z rozmaitych
dziedzin, ktérych ksztalci 107
funkcjonujacych tutaj uczel-
ni wyzszych. W szkolach za-
sadniczych uczy sie 9,2 proc.
uczniéw wojewddztwa, a w
technikach 11,3 proc.

Stopa bezrobocia jest niz-
sza od przecietnej krajowej,
bo wynosila w sierpniu 2014
I. 10,1 proc. (dla poréwnania
$rednia w Polsce w tym czasie
to 11,7 proc.). Struktura zatrud-
nienia jest nastepujaca: 66,8
proc. pracuje w ustugach, 11
proc., w sektorze rolniczym,
a 22 proc. w przemysle.

W regionie dominuja prze-
myst chemiczny (30 proc.
krajowej wartosci produkcji
sprzedanej ), poligrafia i re-

produkcja zapisanych nosni-
kéw informatyzacji (28 proc.),
produkcja napojéw (28 proc.),
podstawowych substancji far-
maceutycznych i lekéw (25
proc.), artykutéw spozywczych
(24 proc.), komputerdéw, wyro-
béw elektronicznych i optycz-
nych (23 proc.) oraz urzadzen
elektrycznych (21 proc.).
Wiladze regionu jako sektory
strategiczne dla jego rozwoju
postrzegaja: rolnictwo, prze-
myst, budownictwo, handel
ustugi, turystyke (szczegol-
nie zagraniczna), chemiczny,
logistyke, sektor spozywczy,
wzrost innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci gospodarki
wojewddztwa oraz rozwdj te-
leinformatyzacji. Z kolei na li-
$cie sektoréw wysokich szans
(ustalonej przez polska Agen-
cje Informacji i Inwestycji Za-
granicznych przy wspétpracy
z samorzadem wojewddztwa)
zostaly umieszczone sektory:
spozywczy, budowlany i BPO
(outsourcing proceséw bizne-

Samorzad moze
pomoc biznesowi

dokonczenie ze str. 2
Skutkuje to réwniez tworze-
niem nowych miejsc pracy
i zagospodarowaniem nie-
wykorzystanych do tej pory
zasobow naturalnych znaj-
dujacych sie w regionie.
Przedsiebiorcy, ktérzy
decyduja sie tam zainwe-
stowac i rozpocza¢ dziatal-
no$¢, maja szanse na ulgo-
we traktowanie i przywileje:
zwolnienie od podatkéw,
bezplatna pomoc przy zala-
twianiu formalnosci zwig-
zanych z inwestycja, naby-
cie po konkurencyjnej cenie
dzialki przygotowanej pod
inwestycje. W SSE zostana
tez objeci pomocg regional-
na. Jej wysokos¢ zalezy od
wojewddztwa, wysokos$ci
nakladéw inwestycyjnych
lub kosztéw zatrudnienia
nowych pracownikéw oraz
wielko$ci firmy, ktéra ubiega
sie o zwolnienie. W dodatku
aby skorzystac ze zwolnienia
podatkowego, trzeba speinic¢
wskazane w przepisach wy-
mogi, np. prowadzié¢ dzialal-
nos$¢ gospodarczg przez okres
nie krétszy niz pie¢ lat,a w
przypadku MSP nie krétszy
niz trzy lata. Natomiast przy
korzystaniu z pomocy przy
tworzeniu nowych miejsc
pracy musi zostac spelnio-
ny warunek, ze muszg by¢
utrzymane przez okres nie
krotszy niz pieé lat.
Wspieranie przez miej-
scowych wlodarzy przed-
siebiorczosci w regionie ma
wplyw na rozwéj samorzadu
gospodarczego, np. tworze-
nie izb gospodarczych, ktére
zrzeszaja podmioty i osoby
prowadzace dzialalno$c¢ go-
spodarcza, a wiec zar6wno
sp6iki, jak i przedsiebior-

c6w jednoosobowych. Na-
tomiast powstawaniu i roz-
wojowi firm innowacyjnych
na pewno mogg stuzy¢ par-
ki technologiczne tworzone
przy udziale wtadz samorza-
dowych. Maja one zapewnié
preferencyjne warunki pro-
wadzenia dzialalno$ci go-
spodarczej, szczeg6lnie dla
sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Jak promocja wojew6dz-
twa moze wygladaé w prak-
tyce?

- Wojewdbdztwo war-
minsko-mazurskie kojarzy
sie najczesciej z turysty-
ka i piekna przyroda. Coraz
czedciej jednak zaczyna mé-
wié sie o tym, ze w regionie
rozwijaja sie réwniez trzy
silne branze przemysltowe.
Sa to: produkcja mebli i in-
nych wyrob6éw z drewna, pro-
dukcja jachtéw i todzi oraz
przetworstwo zywnos$ci. Na
naszym terenie wystepuja
duze zasoby drewna, ktére
s3 znakomita baza surow-
céw dla firm zajmujacych
sie przetwarzaniem go. Na-
tomiast miejscowe stocznie
pod wzgledem jakoSci i sto-
sowanej technologii skutecz-
nie konkuruja z zagranicz-
nymi producentami, nawet
przejmujac ich jako inwesto-
rzy. Coraz bardziej rozwija sie
tez branza zwiazana z zyw-
noscia, np. przetworstwem
mleka (duza mleczarnia Po-
Imlek), wedlin (znany jest
wszystkim Indykpol), wyro-
boéw cukierniczych (Jutrzen-
ka Dobre Miasto), owocow
i warzyw (np. zaklady w Lu-
bawie) - méwi Piotr Burczyk,
zastepca dyrektora departa-
mentu Koordynacji promo-
¢ji Urzedu Marszalkowskiego

sowych). S3 to istotne infor-
macje dla przyszlych inwe-
storéw, tym bardziej ze swoje
inwestycje moga ulokowaé na
preferencyjnych warunkach
w specjalnie przygotowanych
lokalizacjach w podstrefach
w pieciu SSE: 16dzKiej, stara-
chowickiej, suwalskiej, tar-
nobrzeskiej i warmirisko-ma-
zurskKiej. Otrzymaja wéwczas
nawet ulge w podatku docho-
dowym od 35 proc. do 55 proc.
w zaleznosci od regionu i wy-
sokos$ci przedsiebiorstwa.
Dzialajg tez nastepujace in-
stytucje okolobiznesowe, na
ktérych pomoc moga liczyé
inwestorzy: Mazowieckie
Centrum Obshugi Inwesto-
ra, Polska Izba Przemystowo-
-Handlowa Budownictwa, Pol-
ska Izba Handlu w Warszawie,
Izba Przemystowo-Handlowa
Inwestoréw Zagranicznych,
Pionkowski Park Przemysto-
wy oraz Plocki Park Przemy-
slowo-Technologiczny.
Matgorzata Piasecka-Sobkiewicz

w Olsztynie, wojewédztwo
warmirnisko-mazurskie, - De-
partament koordynacji pro-
mocji Urzedu Marszatkow-
skiego w Olsztynie chce
doprowadzi¢ do tego, aby
obraz wojewddztwa obok
waloréw przyrodniczych
kojarzyl sie réwniez z miej-
scem, Ktdre stwarza warunki
przedsiebiorcom do rozwoju
biznesu i dziatalnosci branz
skutecznie konkurujacych
na rynkach miedzynarodo-
wych., Wprawdzie zdajemy
sobie sprawe, ze pod wzgle-
dem rozwoju przemystu nie
przescigniemy wojewodztw
typowo przemystowych, ale
chcemy pokazaé, ze u nas
tez istnieja szanse na roz-
woj przedsiebiorczosci nie
tylko turystycznej i przycia-
gnac nowe firmy do inwesto-
wania w naszym regionie.
Do tej pory powstaly firmy,
ktore realizujg kontrakty dla
Swiatowych poteg (np. dla
Della), zainwestowali u nas
najwieksi: Michelin (w Olsz-
tynie), Philips (w Ketrzynie)
i IKEA. Dzialalnos¢ ta, nie-
stety, nie jest powszechnie
znana i dlatego trzeba ja pro-
mowad. Nie wystarcza jednak
tylko reklamy i zamieszcza-
nie o niej informacji w me-
diachiinternecie. Stawiamy
na bezposrednie kontakty
naszych przedsiebiorcéw
z biznesmenami z Finlan-
dii, ze Szwecji, z Niemiec
i Austrii. Przyjezdzaja do nas
z tych krajow przedstawicie-
le firm i dziennikarze, orga-
nizujemy tez spotkania in-
formacyjne dla dyplomatéw.
Spotkania te zaowocowaty
juz pierwszymi kontraktami.

Matgorzata Piasecka-Sobkiewicz




Czesto dzien Twojej
pracy przypomina
maraton? Przydatby Ci
sie asystent, ktory
dotrzyma Ci kroku

i pozwoli zaoszczedzic

cenny czas.

Dzis nie siedzisz przy biurku.
Caly dzien spedzasz na spo-
tkaniach biznesowych. Gdy
rozmawiasz o przysztosci Two-
jej firmy, skrzynka e-mailowa
zapetnia sie pilnymi wiado-
mosciami. Mnoza sie pyta-
nia, przybywa kolejnych pro-
blemoéw do rozwiazania. A Ty
biegasz z miejsca na miejsce,
zeby zatatwic to, co nie moze
dtuzej czekac.

Wykorzystaj ten czas
Teraz wyobraz sobie, ze pod-
czas tak aktywnego dnia to-
warzyszy Ci nowy iPad Air 2
i kilka inteligentnych aplikacji.
W czym Ci one pomoga? | czy
to mozliwe, zeby tak mate,
smukte jak nowy iPad Air 2
urzadzenie zapewnito Ci po-
czucie kontroli nad Twoja firma
wtedy, gdy jestes poza biurem?
Przedsiebiorcy, ktorzy juz ko-
rzystaja z innowacyjnych apli-
kacji dla biznesu dostepnych
w App Store, znaja odpowiedz.
Pijesz w kawiarni kawe,
czekajac na klienta, a Twdj
wspdlnik potrzebuje natych-
miast kopii umowy, ktéra
masz przy sobie? Zaden pro-
blem - Twoj iPad ma do tego
aplikacje: dzieki Scanner Pro
szybko przeksztatcasz dany
dokument w plik PDF. Po-
tem wysytasz go faksem lub
e-mailem albo umieszczasz na
Dropboksie. | gotowe.

Uchwy¢ nowe pomysty
Jesli jadac takséwka, usty-
szysz w radiu cos, co zainspi-
ruje Cie do stworzenia nowe-
go projektu, musisz dziatac
szybko: uruchamiasz Twgj
iPad Air 2 wyposazony w apli-
kacje Paper by FiftyThree.
Widzisz puste karty i zestaw
narzedzi. Wiesz, co robic:
notujesz, kreslisz schemat
lub rysujesz, a efekty swojej
pracy przesytasz e-mailem do
wspétpracownikow lub dzie-
lisz sie nimi w sieciach spo-
tecznosciowych.

Spieszysz sie, by zdazyc na
kolejne spotkanie, a w my-
slach planujesz nastepny
dzien. Idealnie by byto wpro-
wadzi¢ zmiany w planie zadan
do wykonania tak, by moc je
zobaczy¢ nie tylko na Two-
im iPadzie, ale tez na Macu
i iPhonie. Nic prostszego: intu-
icyjna, petna kolorowych mo-
tywow aplikacja Clear spraw-
dza sie w tej sytuacji idealnie.

Zapisz rewolucyjna mysl

Dzien sie koriczy, a Ty mu-
sisz jeszcze biec na poczte.
Mozesz cierpliwie czekac
i z nadzieja wpatrywac sie

w niespiesznie zmieniajace
sie numery albo nanies¢ kil-
ka uwag na dokument, ktére-
go tresc chcesz przedyskuto-
wac w trakcie telekonferencji.
Mozesz tez od razu wybrac
zdjecia, ktére uzupetnia to, co
chcesz powiedziec. To tylko
dwie z licznych mozliwosci,

Nowe

REKLAMA

oczekiwania
biznesu

jakie daja Ci iPad Air 2 wraz
z aplikacja Notability.

| to byt dzien spedzony
z dala od biurka? Dwie kawy,
obiad, zadnych zalegtosci
i gotowy plan na kilka na-
stepnych dni? Widzisz? Kilka
innowacyjnych aplikacji i iPad
Air 2 sprawiaja, ze prowa-

dzenie biznesu staje sie duzo
przyjemniejsze i wygodniejsze
niz do tej pory.

OdwiedzZ wiec jeden z sa-
lonéw iSpot i razem z certy-
fikowanymi specjalistami wy-
bierz rozwiazanie doktadnie
odpowiadajace Twoim ocze-
kiwaniom.

& Pod

Wsparcie dla Twojej firmy

iPad Air 2 i mobilne biuro w pakiecie

Czy wiesz, ze kupujac iPad Air 2, dbasz o to, by Twoja firma
dziatata sprawnie niezaleznie od tego, gdzie aktualnie jestes?
Razem z najnowszym iPadem otrzymujesz mozliwosc pobra-
nia za darmo trzech niesamowitych aplikacji. Dzieki Numbers
stworzysz sugestywne wykresy, a dzieki Pages - czytelne
dokumenty. Keynote stanie sie Twoim zaufanym asystentem
przy tworzeniu fascynujacych prezentacji.

oo ¥

Undo

Spreadsheets

sz

s

Total Sales by Prodluct

.
.- 4

Maittand Square

Hapies Fesum

Total: $15,721

Twoja praca to juz nie tylko jedno miejsce i jedno urzadzenie. To caty wachlarz mozliwosci mobilnego tworzenia.

Dedykowane aplikacje wspétpracuja z Toba wszedzie, gdzie jestes. Pages pozwala tworzy¢ zachwycajace dokumenty

bez najmniejszego wysitku. Dzieki Keynote z tatwoscia uzywasz poteznych narzedzi do tworzenia fascynujacych

prezentacji. Z Numbers tworzysz zachwycajace tabele i interaktywne wykresy. A wszystkie te pliki bezpiecznie

przechowujesz i organizujesz na iCloud Drive i siegasz do nich zdowolnego miejsca na Ziemi.
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Lubelszczyzna ze specjalnymi strefalm

Atuty Lubelszczyzny
to czyste Srodowisko,
rolniczy charakter
duzej czesci regionu,
wysoka specjalizacja
w uprawach roslin
przemystowych,
owocodw i warzyw

Inwestoréw, ktoérzy szuka-
ja korzystnej lokalizacji dla
zakladéw przetwoérczych
i z branzy turystycznej, na
pewno moze przyciagnaé
wojewéddztwo lubelskie,
ktére dysponuje korzystny-
mi warunkami dla rozwo-
ju przemyshu spozywczego,
turystyki i wyrobéw regio-
nalnych, przede wszystkim
zywnoSci ekologicznej. Wy-
stepuja tutaj tez pewne tra-
dycje przemystowe i dotycza
branzy §rodkéw transportu,
maszynowego, chemiczne-
go oraz spozywczego. W do-
datku potozenie regionu na
miedzynarodowym szlaku
transportowym - paneuro-
pejskim Korytarzu Wschod-
Zachéd - umozliwi im dostep
do rynkéw zagranicznych,
przede wszystkim na Ukra-
inie i Biatorusi.

Atutem regionu jest tez
dostep do wykwalifikowa-
nej kadry przy jednoczesnym

PREZENTACJA

LUBELSKIE ZMIENIA

niewysokim poziomie ocze-
kiwan ptacowych. W regio-
nie wystepuja bowiem sto-
sunkowo niskie koszty pracy
(wynoszg 87,9 proc. Sredniej
krajowej), a jednoczesnie ist-
nieje mozliwo$¢ skorzystania
z wysoko wykwalifikowanej
kadry w miastach. Duzy po-
tencjal naukowo badawczy
zapewniaja dziatajace w nich
wyzsze uczelnie.

Lubelskie specjalizuje sie
w produkcji artykutéw spo-
zywczych (na koniec roku
2013 stanowila ona 24 proc.
wartosci sprzedanej catego
przemystu wojewddztwa),
a oprécz tego w produkcji
napojow (w tym zakresie
osiggnieto 8 proc. krajowej
wartosci produkgcji sprzeda-
nej w 2013 I.), maszyn i urza-
dzen oraz wyrobéw z meta-
li. Oproécz tego produkowany
jest tutaj papier i wyroby pa-
pierowe, wyroby farmaceu-
tyczne. Istotnym dzialem
produkcji jest tez poligrafia
ireprodukcja zapisanych no-
$nikéw informacji.

Przed podjeciem decyzji
o lokalizacji przyszlej firmy
warto poznac liste tzw. wy-
sokich szans ustalong przez
Polska Agencje Informacji
i Inwestycji Zagranicznych
(PAIi1Z) przy wspélpracy z sa-
morzadami wojewédzkimi
oraz w oparciu o obserwacje,

Jednym z atutéw Lubelszczyznv jest atrakcyjna stolica regionu

w jaki sposéb naplywajg in-
westycje do regionu. Na takiej
liscie opracowanej dla woje-
wodztwa lubelskiego znalazly
sie nastepujace sektory: elek-
troniczny, elektromaszyno-
wy, chemiczny i spozywczy.

Wskazdéwka dla oséb za-
interesowanych inwesto-
waniem jest informacja
o mozliwo$ci prowadzenia
biznesu na preferencyjnych
warunkach i skorzystaniu
z atrakcyjnych lokalizacji
w niektérych podstrefach

SIE DLA WAS

: Lazik marsjanski, pionowa

: elektrownia wiatrowa, wizja Bugatti
. Gangloff, ktéra podbija internet

. - to tylko kilka z nowatorskich

: pomysléw przedsiebiorcéw,

: naukowcow i pasjonatow

: z wojewodztwa lubelskiego,

: ktérym pomysléw na biznes nie

: brakuje, Przedsiebiorczos¢ staje

Partner

lubelskie
Smakuj zycie!

w Mieleckiej, Starachowic-
kiej i Tarnobrzeskiej Specjal-
nej Strefie Ekonomicznej.
Dostang tam ulge w podat-
ku dochodowym siegajaca
w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa od 50 proc.
nawet do 70 proc.
Mielecka SSE chce po-
zyskaé inwestoréw, ktorzy
moga zagospodarowaé maja-
tek i kadre po upadtym prze-
mysle motoryzacyjnym, a ze
wzgledu na baze surowcow
przedsiebiorcow z branzy ce-

ramicznej i budowlanej oraz
z uwagi na o$rodek akade-
micki inwestycje biotech-
nologiczne i nowoczesne
ustugi. Z kolei Tarnobrzeska
i Starachowicka w swoich
planach rozwoju przewidu-
ja pozyskiwanie inwestoréw,
ktdrzy chca zagospodarowaé
tereny po upadajacych lokal-
nych przedsiebiorstwach
panistwowych i gospodar-
stwach rolnych i wykorzysta-
ja lokalna baze surowcowa
dla przemystu ceramicznego,

drzewnego i materialéw bu-
dowlanych.

Warto przypomnieé, ze
wiodgce instytucje strefowe
ulokowaly sie w Putawach,
w podsferze na terenie Za-
kladéw Azotowych Pulawy
SA. Z kolei w Lublinie prze-
waza produkcja wyrobéw
metalowych, a w Zamosciu
z drewna.

Dla inwestoréw zawsze
waznym wsparciem s3 in-
stytucje tzw. okotobizneso-
we. Na LubelszczyZnie moga
liczy¢ na pomoc Lubelskiego
Centrum Obshlugi Inwestora
(stworzonego przez PAIIZ
w porozumieniu z marszal-
kiem wojewddztwa), Regio-
nalnej Izby Gospodarczej
w Lublinie, Lubelskiej Izby
Rzemies$lniczej w Lublinie,
Business Centre Club - Lozy
Lubelskiej, Lubelskiego Parku
Naukowo-Technologicznego
(prowadzi doradztwo w za-
kresie tworzenia i rozwoju
firm, transferu technologii
przeksztalcania wynikéw ba-
dan naukowych i prac rozwo-
jowych w innowacje techno-
logiczne), Pulawskiego Parku
Naukowo-Technologicznego
(z Inkubatorem Technolo-
gicznym i Centrum Tech-
nologicznym) i Lubelskiej
Agencji Wspierania Przed-
siebiorczo$ci w Lublinie.

Matgorzata Piasecka-Sobkiewicz
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- . L. . Zaktady Azotowe Putawy rzemysl
: 1wprowadza nowa jakos¢ obstugi 4 s e
: przedsiebiorcéw, ktérzy chc s-lRrakow: <
: P & i’ vehca inwestowania w wojewddztwie lubelskim Nowy Sacw S £

: inwestowac na LubelszczyZnie,

: 2015 to rok odwaznych dziatan dla przy-
: spieszenia rozwoju gospodarczego w re-
: gionie. Export.invest.lubelskie to wspdlna
. inicjatywa Urzedu Marszatkowskiego Wo-
: jewédztwa Lubelskiego i firmy doradczej
: PWC. Celem projektu jest wzmocnienie wi-
: zerunku gospodarczego oraz atrakcyjnosci
: inwestycyjnej wojewoddztwa lubelskiego,
: a takze podniesienie konkurencyjnosci go-
spodarczej regionu i generowanie nowych
: miejsc pracy. Najwazniejsze dzialania kie-
: rowane do biznesu to organizacja zagra-
: nicznych wyjazdéw dla przedsiebiorcéow
: na targi i misje biznesowe. Do$§wiadcze-
: nia z ubieglego roku pokazuja, ze wzrasta
. zainteresowanie przedsiebiorcow z Azji
: i Europy podmiotami z wojewédztwa lu-
. belskiego, u ktérych widaé duzy potencjal
: do nawigzania wspoétpracy. Okazuje sie, ze
: przedsiebiorcy z Afryki réwniez moga by¢
: partnerami dla polskiego biznesu. Juz teraz
polskie traktory montowane przez fabry-
: ke Ursusa w Lublinie s3 eksportowane do
. Etiopii. Ursus jest w trakcie realizacji za-
* méwienia na 3000 ciaggnikow, a wartosé
: kontraktu to 9o mln dolaréw. W grudniu
: ruszyla emisja spotéw zachecajacych do

w telewizji Al-Dzazira. Lubelskie efektywnie
wykorzystuje fale zainteresowania regio-
nem i otwiera sie réwniez na rynki krajéow
arabskich, gdzie lubelski biznes przetart
juz pierwsze szlaki podczas misji gospo-
darczych w Arabii Saudyjskiej i Emiratach
Arabskich.

Nowa jakos$¢ obstugi biznesu to Zesp61 Biz-
nes Lubelskie w UMWL w Lublinie, grupa
ekspertoéw w branzach kluczowych z punktu
widzenia gospodarki regionu, zapewniajaca
sprawna i zgodna z najwyzszymi miedzyna-
rodowymi standardami bezplatng obstuge
firm polskich i zagranicznych, zaintereso-
wanych realizacjg projektdéw inwestycyjnych
w wojewddztwie lubelskim oraz obstuge pol-
skich przedsiebiorcéw zainteresowanych
inwestowaniem poza granicami kraju. Piloci
Inwestycyjni s3 dostepni cata dobe, dysponu-
ja baza terenéw inwestycyjnych greenfield
ibrownfield, na biezaco aktualizowana baza
firm z wojewddztwa lubelskiego, z podzia-
lem na branze i przedsiebiorstwa z kapita-
lem zagranicznym. W zaleznosci od zapo-
trzebowania inwestora zesp6t organizuje
wizyty studyjne, spotkania B2B, posredniczy
w kontaktach z uczelniami i instytucjami
otoczenia biznesu. Kontakt z zespolem: tel.
+48 81 537 16 11, tel. kom. 725992234.

Juz 30 czerwca 2015 r.
Il czeS¢ cyklu

Wojewodzki

Monitor Rozwoju

Wojewoddztwa: pomorskie, zachodnio-pomorskie,
kujawsko-pomorskie, wielkopolskie

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:
Sylwia Nowakowska, 510 024 732, sylwia.nowakowska@infor.pl
Magdalena Koprowicz, 510 024 902, magdalena.koprowicz@infor.pl
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Wojewodztwo podlaskie
aktywnie wspiera inwestorow

Wojewddztwo podlaskie jest regionem rolniczym. Dynamicznie rozwija sie w nim sektor spozywczy, lekKki,
drzewny, budowlany i maszynowy. Ma wiec sporo atutéw, ktére przyciagajg inwestorow

Region specjalizuje sie w pro-
dukcji artykuléw spozyw-
czych. W 2013 1. wyliczono,
ze stanowila ona az 56 proc.
warto$ci produkcji sprzeda-
nej catego przemystu Podla-
sia. Rozwija sie tutaj przede
wszystkim przetworstwo
mleka, miesa, drobiu oraz
zb6z, a niskim kosztom pra-
cy towarzyszy relatywnie wy-
soka wydajnosé. Natomiast
duzy areal uzytkow zielonych
zapewnia dobre warunki do
hodowli bydia, a to z kolei
umozliwia rozwéj produkcji
energii odnawialnej.
Oproécz tego w struktu-
rze przemystu wojewddztwa
istotng pozycje zajmuje pro-
dukcja wyrobéw z drewna
i korka (z wylaczeniem me-
bli), ze stomy oraz materiatéw
uzywanych do wyplatania,
wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych, a takze produk-
¢ji maszyn i urzadzen. W ska-

1i kraju produkcja wyroboéw
z drewna i korka stanowi-
1a 7 proc. wartosci produkcji
sprzedanej w 2013 I., a arty-
kutéw spozywczych - 6 proc.
Istotng informacja dla przy-
sztych inwestoréw moze byé
zapewne to, ze do sektoréw
strategicznych lokalni wio-
darze zaliczaja: przemyst spo-
Zywczy, maszynowy, drzewny,
meblarski oraz turystyczny.
Natomiast lista tzw. sektoréw
wysokich szans opracowana
przez Polska Agencje Infor-
macji i Inwestycji Zagranicz-
nych (PAIiIZ) przy wspotpracy
z samorzadem wojewédztwa
oraz w oparciu o obserwacje
tendencji w zakresie naptywu
inwestycji do regionu obej-
muje sektory spozywczy, ma-
szynowy i turystyczny.
Kolejna istotna dla inwe-
stora informacja: na terenie
wojewoddztwa dzialaja dwie
specjalne strefy ekonomicz-

Ile kontaktow moze
sie zmieni¢ w kontrakty

Targi to jedno

z najskuteczniejszych
narzedzi docierania
do potencjalnych
klientéw - daja
mozliwo$¢ spotkania
z 1zeczywiscie
zainteresowanymi

Producenci i handlowcy do-
cenili te forme spotkan bran-
zowych. W rekordowych mie-
sigcach w Polsce odbywa sie
ponad 50 imprez targowych,
mniejszy ruch odnotowuje
sie wlasciwie tylko w mie-
sigcach letnich (wakacje)iw
grudniu (zblizajace sie §wieta
i koricowka roku sprzyjaja ra-
czej handlowi detalicznemu).
Infrastruktura targowa roz-
winela sie w Polsce niesamo-
wicie - centra targowo-kon-
ferencyjne maja juz od wielu
lat nie tylko Poznan i Warsza-
wa, do grona organizatoréw
wielkich imprez dolaczyly
m.in. Kielce, Sosnowiec, Kra-
kéw czy Lublin, Swoje targi
ma wilasciwie kazda branza,
od przemystu ciezkiego po
dewocjonalia i mode $lubng.

Tak gwaltowny rozwoéj
branzy targéw nie powinien
dziwi¢ - to jeden z najsku-
teczniejszych mechanizméw
marketingu. Nie do$c¢, ze sto-
sunkowo niedrogi, to dajacy
mozliwo$¢ bezposredniego
spotkania z zainteresowa-
nymi ewentualnymi kon-
trahentami. Podczas targéw
w ciagu godziny dobry han-
dlowiec moze zainteresowac
ofertg czterech potencjalnych
Kklientéw. Tyle samo spotkan
zazwyczaj moze zaplanowac
na caly typowy dzien pra-
cy poza targami. Oczywiscie

koszty bylyby zdecydowanie
wyzsze, dlatego nawet jed-
nostkowo wysokie oplaty za
udzial w targach okazuja sie
bardziej oplacalne, Oczywiscie
warunek podstawowy jest je-
den: wlasciwy wyb6r imprezy,
tak by ograniczy¢ mozliwos¢
pojawienia sie przypadko-
wych zwiedzajacych.

Warto planowaé udzial
w targach jak najwczesniej.
Nie tylko pozwoli to na szcze-
gblowe zaplanowanie wszyst-
kich aspektéw naszej obecno-
§ci, dopracowanie strategii
i komunikacji. Wczesne zgto-
szenie to takze wieksza szansa
na najlepsze miejsca wysta-
wowe i wyeksponowanie na-
szej obecno$ci w materiatach
przygotowywanych przez or-
ganizatoré6w targéw. Koniecz-
nie trzeba zadbac o to, by fir-
ma zaistniala w katalogu. To
nie tylko dowéd dla naszych
Klientéw, ze jesteSmy powazna
firmg - katalog istnieje jesz-
cze dlugo po imprezie i moze
zwrdci¢ uwage na oferte tak-
ze tych potencjalnych kontra-
hentéw, ktérzy nie byli na tar-
gach lub z réznych powodéw
nie dotarli na nasze stoisko.

Czy aby uznac udziat wim-
prezie za udany, na targach
musi doj$§¢ do podpisania
uméw? Z pewnoscia taki byt-
by ideal z punktu widzenia
sprzedawcy, jednak te $red-
nio 15 minut, ktére spedza na
naszym stoisku targowym, to
pierwszy etap. Z punktu wi-
dzenia klienta najwieksza
zaletg targow jest mozliwosé
poréwnania ofert r6znych wy-
stawcéw. Nawet najbardziej
atrakcyjne stoisko nie zastapi
jakosci oferowanych produk-
téw czy ustug, choé oczywi-
$cie ja wspomoze, podobnie

ne - Suwalska i Tarnobrze-
ska, ktore oferuja inwestorom
z sektora wysokich szans spe-
cjalnie przygotowane na spe-
cjalnych warunkach atrakcyj-
ne lokalizacje.

Istotnym atutem woje-
woédztwa jest rowniez jego
polozenie i zlokalizowanie na
jego terenie wielu drég tran-
zytowych szybkiego ruchu.
Najwazniejsza z nich to Ber-
lin-Warszawa-Grodno-Pe-
tersburg, a takze druga trasa
Warszawa-Helsinki, ktéra 13-
czy kraje nadbattyckie z Euro-
Pa Zachodnia, bo jest czescia
drogi ekspresowej Via Baltica.

Na atrakcyjnos¢ inwestycyj-
na regionu maja wplyw tak-
ze dzialajace tutaj instytucje
wspierajace przedsiebior-
czo$¢. Inwestorzy mogg liczy¢
przede wszystkim na pomoc
Podlaskiego Centrum Obstugi
Inwestora, ktére dostarczy im
potrzebnych informacji regio-

jak samo spotkanie oko w oko
z potencjalnych kontrahen-
tem. Trzeba by¢ przygotowa-
nym na wielokrotne spotka-
nia, wyjasnianie szczegdélow,
przy imprezach wielodnio-
wych rozciagniete w czasie.
Nawet jesli nie dojdzie do pod-
pisania kontrakt w czasie tar-
gbw - co wcale nie jest oczywi-
ste, 0 czym powinni pamietaé
poczatkujacy wystawcy nie
bedzie to czas stracony, gdyz
umiejetne podtrzymywanie
kontaktu z poznanymi osobi-
$cie przedstawicielami klien-
tow moze zaowocowac diuga
wspdlpracg i wymiernymi ko-
rzy$ciami dla obu stron. To na-
sza nieoceniona baza danych.
To zebranie jak najwiekszej
liczby kontaktéw jest sukce-
sem. Wazne, by z momentem
wyjazdu z imprezy nasz w niej
udziat nie zostat odtozony ad
acta, by setki wizytéwek, ktére
zostawili potencjalni klienci,
nie trafily na nieuporzadko-
wany stos. Koniecznie trzeba
podtrzymac relacje, i to nie
w tonie bezosobowym - w
konicu poznaliSmy sie osobi-
Scie. To czas na przekonanie
nieprzekonanych i dogranie
szczegOlow.

Udziat w targach moze wiec
przyniesc wielorakie korzysci
- od przyspieszenia podpisa-
nia kontraktu po dlugofalowa
wspblprace z klientami, ktorzy
moga sie sta¢ naszymi staly-
mi partnerami biznesowymi.
Warto oczywiscie podsumo-
wac i oceni¢ impreze z punktu
widzenia sprzedawcy, jednak
w tym celu trzeba przesledzi¢
cykl sprzedazowy. To, ile kon-
taktéw zmieni sie w kontrak-
ty, zalezy w wielkiej mierze od
dziatan, ktére podejmiemy juz
po imprezie. mww

nalnych, a takze o przepisach
i aktach prawnych, ofertach
inwestycyjnych i aktualnych
danych o gospodarce regio-
nu. Oprécz centrum dzialaja
tez inne organizacje okoto-
biznesowe: I1zba Przemyslo-
wo- Handlowa w Bialym-
stoku, Business Center Club
- Loza Biatostocka, Podlaski
Klub Biznesu, Agencja Roz-
woju Regionalnego ,Ares”
SA w Suwatkach, Centrum
Promocji Innowacji i Roz-
woju, Park Naukowo-Tech-
nologiczny Polska-Wschéd
w Suwalkach Sp. Z o.0. oraz
Bialostocki Park Naukowo-
-Technologiczny.

Instytucje te pracuja na
rzecz rozwoju przedsiebior-
czosci, wspierajac rozwéj no-
woczesnych technologii i po-
budzaja tworzenie powiazan
kooperacyjnych. Na przykitad
Izba w Bialymstoku poma-
ga rozwigzywac problemy

organizacyjne, ekonomicz-
ne i prawne zwigzane z pro-
wadzeniem biznesu, a takze
promuje potencjal gospo-
darczy regionu w kraju i za
granica. Z kolei BCC - Loza
Biatostocka reprezentuje in-
teresy pracodawcow uczest-
niczac w wojewédzkich ko-
misjach dialogu spotecznego,
wojewoédzkich i powiatowych
radach zatrudnienia, Radzie
Ochrony Pracy itp. Natomiast
misja Agencji ,,ARES” jest
przede wszystkim stuzenie
pomoca w tworzeniu no-
wych podmiotéw gospodar-
czych w ramach inkubatoréow
przedsiebiorczosci, szkole-
nia, doradztwo, organizo-
wanie targéw i wystaw oraz
$wiadczenie ushug finanso-
wych (Fundusze Pozyczkowe
i Fundusz Poreczeniowy).
Oferta Parku w Suwal-
kach jest skierowana przede
wszystkim do firm innowa-

cyjnych dzialajacych w obsza-
rze zaawansowanych tech-
nologii. Obejmuje ona m.in.
sprzedaz uzbrojonych tere-
néw inwestycyjnych, wyna-
jem pomieszczen biurowych,
produkcyjnych, magazy-
nowych, socjalnych i sani-
tarnych. W ramach Parku
funkcjonuje tez Centrum
Konferencyjno Wystawienni-
cze, inkubator technologiczny
ilaboratorium badawczo-roz-
wojowe. Z kolei gléwnym za-
daniem Parku Biatostockiego
jest inkubowanie firm rozpo-
czynajacych dzialalnos$¢ w ra-
mach dzialajacego tutaj In-
kubatora technologicznego,
wynajem po preferencyjnych
cenach powierzchni biurowej,
ustugowej i laboratoryjnej dla
rozwijajacych sie firm oraz
jednostek naukowo badaw-
czych, a takze zarzadzanie te-
renami inwestycyjnymi.
Matgorzata Piasecka-Sobkiewicz

REKLAMA

stawki podatku od srodkow
transportowych!

'MIASTO Z CHARAKTERE
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Firma swiadczaca ustugi ogdélnobudowlane na terenie Niemiec
poszukuje inwestora/wspotpracownika — partnera biznesowego,
samodzielne podmioty gospodarcze z odpowiednim zapleczem

finansowym i potencjatem personalno- technicznym
w zakresie realizacji kontraktu.

Wartos¢ wykonywanego kontraktu wynosi 4 min - 5 min «.

Poczatek realizacji przewidziany jest po pierwszej dekadzie kwietnia.

Zapraszamy zainteresowane osoby, firmy
do kontaktu telefonicznego:

730-987-989 oraz 791-145-838.

Podejmiemy wspotprace tylko z powaznymi partnerami biznesowymi
w sprawie wyzej wymienionego kontraktu.





