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Dotychczasowa warto$c in-
westycji francuskich firm
w Polsce przekracza juz
20 mld euro. Tym samym
w rankingu najwiekszych
zagranicznych inwestoréw
w naszym kraju Tréjkoloro-
wi znajduja sie za Niemca-
mi, Holandia i Luksembur-
giem. W praktyce czoléwka
moze jednak wyglada¢ nie-
co inaczej. - Warto zauwa-
zy¢, ze realnie Francja moze
by¢ nawet drugim inwesto-
rem (przed Luksemburgiem
i Holandia, a za Niemcami),
gdyz ze wzgledu na uwarun-
kowania prawne i podatko-
we cze$¢ inwestycji holen-
derskich i luksemburskich
faktycznie pochodzi z innych
krajow - wskazuje Joanna Ja-
roch-Pszeniczna, Wicedyrek-
tor Francusko-Polskiej Izby
Gospodarczej (CCIFP). Do-
daje, ze wedlug szacunkéw
izby francuscy inwestorzy do
tej pory stworzyli nad Wisla
ponad 200 tys. miejsc pracy.

Przejrzysty rynek

to atrakcyjny rynek

Lwia cze§¢ warto$ci wszyst-
kich francuskich inwestycji
w Polsce skupia sie w trzech
branzach: przetwoérstwie
przemystowym, handlu hur-
towym i detalicznym, napra-
wie pojazdéw oraz w sektorze
informatyczno-komunikacyj-
nym. Ostatnie lata pokazaly,
ze apetyty francuskich inwe-
storéw s3 znacznie wieksze.
Najbardziej spektakularne
inwestycje w ubieglym roku
zapowiadal koncern energe-
tyczny Veolia, ktdry zainicjo-
wal proces unowocze$niania
systemow utylizacji odpa-
déw. W gre wchodza Srodki
0 wartosci 7oo mln zl. Jesz-
cze wieksze pieniadze, bo az
800 mln zl w Niepotomickiej
Strefie Inwestycyjnej wytozy
firma Somfy. Gigant z branzy
elektronicznej, specjalizujacy
sie w produkcji rolet, markiz
i bram, powoli staje sie jed-
nym z najwiekszych praco-
dawcéw w regionie. Obec-
nie firma zatrudnia okolo
350 0sdDb, ale docelowo kadry
beda ponad dwa razy wieksze.
- Decyzja o przenosinach do
PolsKi zostala podjeta z kilku
powodéw. Nie bez znaczenia
bylo polozenie geograficzne,
ktére zwieksza nasze mozli-
wosci operacyjne w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Waz-
na byla takze dobra koniunk-
tura. Nalezy wspomnie¢, ze
gtéwnym konkurentem Pol-
ski byla Turcja - wskazuje
Radostaw Borkowski, dyrek-
tor zarzadzajacy polskiego
oddzialu Somfy. W rozmowie
z DGP Borkowski wskazuje,
Ze przy otwieraniu oddzialu
w Polsce Francuzi mieli sporo

Polsko-francoska

wymiana handlowa

zastrzezen do kwestii biuro-
kratycznych. - Aby zrobié to
samo co we Francji, w Polsce
trzeba przerzuci¢ kilka razy
wiecej papieréw i podpisaé
mnoéstwo dokumentéw. In-
westorzy znad Sekwany byli
tym zaskoczeni. Uwazaja, ze
tak skomplikowane procedu-
Iy s3 niepotrzebne, a mate
i niedo$§wiadczone firmy
moga sie przez to znieche-
ci¢ do otwierania biznesu
w naszym kraju - wskazuje
menedzer.

Ogodlne nastroje na plus

Powszechna w Polsce biuro-
kracja i tak nie wptywa na
ogélne zadowolenie francu-
skich inwestoréw z decyzji
o wejsciu na polski rynek.
Z raportu ,,20 lat inwestycji
francuskich w Polsce”, przy-
gotowanego w 2014 I. przez
firme KPMG i Francusko-Pol-
ska Izbe Gospodarcza wyni-
ka, ze 87 proc. francuskich
inwestoréw jest zadowolo-
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nych ze swoich inwestycji
w Polsce, a 64 proc. planuje
zwiekszenie ich skali. Przy-
kladem rozbudowy istnieja-
cych juz inwestycji jest Sege-
po-Refa, firma zajmujaca sie
obrdbka skrawaniem i tocze-
niem, ktéra w ubieglym roku
uzyskala trzecie zezwolenie
na dzialalnosé w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Watl-
brzychu. Rozbudowa zakla-
du w Swiebodzicach plano-
wana jest na ten rok, bedzie
kosztowac 3 mln zt i da prace
kilkunastu nowym pracow-
nikom.

Co istotne, w ostatnim ra-
porcie KPMG zadna z fran-
cuskich firm nie deklarowa-
1a wycofywania sie z Polski,
a zaledwie 3 proc. brato pod
uwage zmniejszenie zakre-
su inwestycji. Jako najwiek-
sz3 wade polskiego rynku
Francuzi (44 proc. ankieto-
wanych) wskazywali wspo-
mniana wcze$niej biurokra-
cje i skomplikowany system
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podatkowy. Ryzyko politycz-
ne niepokoito wtedy tylko 8
proc. przedsiebiorcéw.

Biznes to nie tylko
pieniadze
- Francuskie firmy, poza
angazowaniem sie w rozwdj
swojej dzialalnosci i nowe
inwestycje, wlaczaja sie tez
w bardziej ,niematerialne”
projekty, ktére przynosza
wiele korzysci dla naszej go-
spodarki. Mam tutaj na my-
§li szereg inicjatyw z zakresu
Spotecznej Odpowiedzialno-
§ci Biznesu. Wiele firm znad
Sekwany prowadzi szeroko
zakrojong dzialalno$é w tym
obszarze, ktéra pozytywnie
wplywa nie tylko na pracow-
nikéw, ale rowniez na otocze-
nie biznesowe i spotecznosé
lokalng - podkres$la Joanna
Jaroch-Pszeniczna z CCIEP.
Przykladem takiej dzialal-
nosci jest akcja podejmowa-
na przez Carrefour Polska, Od
2013 I. w sieci realizowana jest
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Coraz wiecej Paryza nad Wisla

Francuski boom inwestycyjny w naszym Kkraju jeszcze sie nie skonczytl. Jego
kontynuacja w duzej mierze zalezy jednak od stabilnosci naszej gospodarki
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miedzynarodowa inicjatywa,
ktérej celem jest walka z co-
dziennym marnotrawstwem,
Chodzi zaréwno o szerzenie
dobrych praktyk wsréd pra-
cownikoéw, jak i wérdd part-
neréw biznesowych spoiki
i jej klientéw. Program nie
pojawil sie bez powodu - byt
odpowiedzig na globalny kry-
zys ekonomiczny i zdaniem
jego tworcow zaczal juz przy-
nosi¢ pierwsze efekty. Dzie-
ki wdrozeniu akcji Carrefour
ograniczyt koszty funkcjono-
wania firmy i wzmocnit swéj
wizerunek. Udalo sie takze
zmniejszy¢ zanieczyszczenie
Srodowiska wynikajace z dzia-
Talnoéci sieci oraz zredukowaé
emisje dwutlenku wegla.

W nowoczesny sposéb do
edukacji poprzez prowadze-
nie biznesu podeszla takze
Grupa Sanofi, ktéra w 2011
r. zainicjowala akcje ,,pro-
stata na lata”. Jej celem bylo
zwrdcenie uwagi spoteczen-
stwa na problem gwaltownie
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rosnacej liczby zachorowan
na raka gruczotu krokowego.
Kampania nie tylko wspierata
juz chorujacych pacjentéw,
ale przede wszystkim miata
na celu przeciwdziataé ko-
lejnym zachorowaniom po-
przez promowanie profilak-
tyki i zdrowego trybu zycia.

W kampaniach spotecznej
odpowiedzialnosci w bizne-
sie promowanych przez fran-
cuski biznes w Polsce nie za-
braklo takze tematu ekologii.
LafargeHolcim, potentat na
rynku przemystu budowla-
nego, wpadla na pomyst, by
swoje foldery, raporty, tecz-
ki i ulotki drukowaé wylacz-
nie na papierze, ktéry spel-
nia najbardziej restrykcyjne
wymagania ekologiczne. Po-
dobna Sciezka podazyta inna
francuska firma Bureau Veri-
tas pelniaca funkcje audytora
iwydawcy certyfikatéw, ktora
od 2013 r. do produkcji swoich
dokumentéw wykorzystuje
papier z recyklingu.
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O zainteresowaniu
francuskich
inwestoréw Polska
opowiada Joanna
Jaroch-Pszeniczna,
wicedyrektor
Francusko-Polskiej
Izby Cospodarczej

Jak francuscy inwestorzy
odbieraja obecny klimat
inwestycyjny w Polsce? Co
sie zmienito w biznesowym
postrzeganiu naszego kraju?
Na przestrzeni kilku ostat-
nich lat zmienilo sie nie-
wiele, ale na pewno wzrosta
$wiadomo$¢ inwestoréw, kto-
rzy z roku na rok maja coraz

lepszy i coraz szybszy dostep
do interesujacych ich danych.
Firmy francuskie caly czas s3
bardzo mocno zainteresowane
Polska i postrzegaja ja jako
jeden z wazniejszych osrod-
kow inwestycyjnych w tej
i czesci Europy. Zmiany
proponowane przez
nowy rzad s z uwaga
§ledzone przez inwe-
storéw znad Sekwany.
Poniewaz beda one miaty
znaczny wplyw na prowa-
dzenie biznesu, firmy zanim
zdecyduja sie na nowe inwe-
stycje, muszg poznac ich fi-
nalny ksztait. Z pewnoscia
nie mozemy méwié¢ o wyco-
faniu sie inwestoréw czy spad-
ku zainteresowania naszym
rynkiem, jednak widzimy, ze
firmy obserwuja poczynania
rzadu i czekaja na ostateczny
ksztalt nowych przepiséw.

Jak duzo zapytan od firm
panstwo otrzymujecie?
Zazwyczaj jest to kilka zapy-
tan tygodniowo. Najczesciej
zglaszajq sie do nas firmy
z sektora MSP.

A co z duzymi graczami?

1 o co w takim razie najcze-
Sciej pytaja przedsiebiorcy?
Wiekszo$¢ z nich jest juz
obecna na naszym rynku,

stad tez i mniej zapytani z ich
strony. Przedsiebiorcy bada-
ja potencjal rynku, dopytuja
o Srodowisko prawne i przej-
rzystos$¢ systemu podatkowe-
go. To cechy, ktore bez wzgle-
du na rozmiar firmy s3g dla
Francuzéw najwazniejsze.

A co z polskimi firmami?
Dzwonia réwnie czesto jak
Francuzi? Z salda eksportu

i importu mozna by byto
wnioskowag, ze to Polacy

s3 mocniej zainteresowani
ekspansja.

Wrciaz wiecej telefonéw od-
bieramy z Francji, ale pro-
porcje z roku na rok sie
zmieniajg. Z roku na rok
wyraznie roénie liczba firm,
ktére chciatyby zaistnie¢ na
francuskim rynku.

Jakie polskie branze najcze-
Sciej pytaja o biznes nad
Sekwang?

Dzi$ trudno jednoznacznie
wskazaé na kilka dominuja-
cych sektoréw. Bardzo duzo
podmiotéw jest zwigza-
nych z sektorem rolno-spo-
zywczym, ktory jest jedng
z najsilniejszych gatezi eks-
portowych. Przybywa firm
specjalizujacych sie w foto-
woltaice i innych segmentach
energii odnawialnej. O tym,

ze polsKie firmy staja sie bar-
dziej odwazne, swiadczy takze
to, ze przybywa dziatalnosci
niszowych, ktére wyruszaja
za granice.

W jaki spos6b pomagacie
panstwo polskim firmom?

Co jest dla nich najwieksza
barierg?

Do tej pory zdecydowanie naj-
wieksza bariera byly koszty. Fir-
my mialy pomysly i wiedze, jak
zaistnie¢ na francuskim ryn-
ku, ale nie dysponowaty od-
powiednimi funduszami. To
sie zmienia i cieszymy sie, ze
maleje liczba podmiotéw, ktdre
nie mogg wykorzystac¢ swoje-
go potencjatu. Firmom, ktére
zglaszaja sie do nas, doradzamy
takze, jak zalatwic¢ kwestie pro-
ceduralne, na co zwréci¢ uwa-
ge przy dobieraniu partneréw
ijak sie dosta¢ np. na branzowe
targi. Obecnos¢ na nich to naj-
latwiejsza i najskuteczniejsza
opcja na szybkie dotarcie do
$wiadomosci konsumentéw.
Organizujemy réwniez kom-
pleksowe misje handlowe we
Francji i wyszukujemy po-
tencjalnych Klientéw czy dys-
trybutoréw dla polskich firm
umawiajac konkretne spotka-
nia biznesowe, w trakcie ktd-
rych wspieramy rowniez firme
na miejscu we Francji.

Na jakie wsparcie rzadowe
moga panstwo liczy¢ w tym
zakresie?

Wspélpracujemy m.in. z Mi-
nisterstwem Rozwoju i PARP.
Musze przyznaé, ze dzis fir-
my maja zdecydowanie wie-
cej szans na pozyskanie ka-
pitatu i wsparcia od réznych
instytucji niz jeszcze 5 czy 10
lat temu.

Francuskie firmy chcg wejsé
na polski rynek, ale biznes

to nie tylko debiut, ale wiele
lat prowadzenia dziatalnosci.
W jaki sposdb przedsiebior-
stwa chca sie angazowac

w polsk3 codziennosé gospo-
darcza? S aktywne czy
raczej bierne w tej materii?
Firmy nie my$la o krétko-
trwatych inwestycjach. Te,
ktére tutaj sa i te, ktore pla-
nuja wejsc do Polski s3 zain-
teresowane, by jak najlepiej
ijak najdtuzej funkcjonowaé
w naszym kraju. Firmy chcia-
lyby takze wspiera¢ panistwo
w tworzeniu dobrego prawa
poprzez wskazywanie tema-
téw i przepiséw, ktore mozna
by byto udoskonalié. Przykla-
dem jest akcjonariat pra-
cowniczy, o ktérym ostatnio
glo$no slyszeliSmy ze stro-
ny polskiego rzadu. To dzie-
dzina, ktérg Polacy mogliby

Dlugofalowe plany zagranicznych inwestorow
znad Sekwany dla polskiej gospodarki

sie zainteresowaé w kwestii
zbierania oszczednosci na
emeryture, We Francji takim
programem objetych jest ok.
51 proc. pracownikéw. Fran-
cuzi wskazuja, ze w Polsce nie
mamy zadnej ustawy, ktéra
reguluje te sfere. Inwestorzy
chcg sie dzieli¢ najlepszym
doswiadczeniem, jakie wy-
nie$li z wlasnego rynku, i na
pewno nie beda w tej kwestii
bierni. Zreszta to niejedyny
obszar, w ktorym zagranicz-
ni inwestorzy, w tym firmy
francuskie, staraja sie do-
starcza¢ nowych pomystéw.
Uczestniczymy wraz z inny-
mi izbami zagranicznymi
w konsultacjach nowych rza-
dowych projektéw, jak chocby
podatku od handlu czy pra-
wa zaméwien publicznych,
iliczymy, Ze nasze postulaty
beda brane pod uwage.

Podobne przyktady ptyna

z sektora energetycznego.
Zdecydowanie tak, bo
w tej branzy francuskie fir-
my w Polsce s3a bardzo silne.
Majac miedzynarodowe do-
$wiadczenie, moga dzielic sie
nim z decydentami i wskazy-
wac obszary, ktére nalezalo-
by zmienié, by jeszcze lepiej
dopasowywac sie do europej-
skich standardéw.
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D 0d 1992 roku jesteSmy operatorem systemu wod-kan
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Obstugujemy ponad 500 000 mieszkahcéw
D Dtugosc eksploatowanej w Gdafsku sieci wodociggowe;j
wraz z przytgczeniami 1 524 km
D Wielko$¢ produkcji wody 27,2 min m3 (2015 1.)
Dtugos¢ eksploatowanej w Gdansku sieci kanalizacyjnej
wraz z przykanalikami 1 311 km

D Odbidrsciekéw 33,9 min m3 (2015 1.)

JesteSmy pierwszym partnerstwem publiczno-prywatnym

OFERUJEMY:

D Ustugiinzynierskie: inwestorstwo zastepcze,
doradztwo, projektowanie

D Ustugilaboratoryjne

D Eksploatacja systemow kanalizacji deszczowej
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Stysze Francja, mysle eksport

Kolejne polskie firmy podbijajg francuski rynek. Nad Sekwanga trudno dzi$ znalez¢ branze, w ktorej nie
dzialaja nasze brandy

Damian Furmanczyk
damian.furmanczyk®@infor.pl

- Polscy producenci coraz
czesciej wchodza na fran-
cuski rynek, jednak na razie
trudno jest im wypromowacé
produkt pod wlasng marka.
Francuzi sa bowiem przy-
zwyczajeni do marek dobrze
im znanych, dlatego polskie
produkty czesto s3 sprzeda-
wane pod markami sieci han-
dlowych. Stopniowo jednak
trend ten bedzie sie odwracal,
gléwnie za sprawa wysokoja-
ko$ciowych produktéw, ktore
wchodza na rynek - progno-
zuje Nadia Bouacid, dyrektor
Centrum Rozwoju Biznesu
we Francusko-Polskiej Izbie
Gospodarczej. Dowodem na
jej stowa sg liczby, a konkret-
nie rosnaca wartos¢ eksportu
polskich débr do Francji, ktora
na przestrzeni dziesieciu lat
wzrosta ponad dwukrotnie,
Szanse na zdobycie francu-
skiego rynku Polacy zwietrzyli
tuz po akcesji do Unii Europej-
skiej, ale ich obecno$¢ w tam-
tejszej gospodarce rozwijala
sie bardzo powoli. Z roku na
rok do kraju doptywato jed-

nak coraz wiecej informacji
o sukcesach rodzimych bran-
déw. Jednym z najbardziej
spektakularnych przyktadéw
ekspans;ji do Francji w ostat-
nich latach jest firma Wielton
z Wielunia. Najwiekszy w Pol-
sce i jeden z najwiekszych
w Europie producentéw przy-
czep i naczep w ubieglym roku
sfinalizowat przejecie francu-
skiej firmy Fruehauf, Warto$¢
transakcji wyniosta prawie 10
mln euro i otworzyla Wielto-
nowi szanse na podbdj trudne-
go i bardzo konkurencyjnego
rynku. W rozmowie z DGP pre-
zes sp6iki Mariusz Golec thu-
maczyl, ze o zachodnia marke
Polacy zabiegali miesigcami,
ale gdy juz sie udato, powéd
do $wietowania byt niepod-
wazalny. Akwizycja odbita sie
w branzy szerokim echem, co
nie moze dziwi¢. Rzadko zda-
rza sie bowiem, Ze polska spét-
ka motoryzacyjna przejmuje
konkurenta, bedacego jedno-
czes$nie liderem francuskiego
rynku.

Jeszcze lepsza marke we
Francji wyrobit sobie sektor
meblarski, ktéry doskonale
wykorzystal szanse, jaka stwa-

rza ogromny, ponad 6o0-milio-
nowy rynek wymagajacych
odbiorcéw. Polska jest dzis
czwartym po Chinach, Niem-
czech i Woszech importerem
mebli do Frangji, jednak z roku
narok jej pozycja nad Sekwang
jest coraz silniejsza. W sekto-
rze meblarskim Polacy §wiet-
nie odnaleZli sie dzieki tzw.
eksportowi posredniemu - ko-
rzystajac ze wspdlpracy z wla-
$cicielami matlych i srednich
salonéw meblowych, Pozwala
im to na popularyzacje swojej
marki bez koniecznosci otwie-
rania wlasnych salonéw. W ten
sposéb dzialaja m.in. firmy Vox
i Sits. Znacznie wieksza kon-
kurencje maja firmy z sektora
spozywczego, ale i one radza
sobie coraz lepiej. Pomagaja
im w tym akcje promocyjne,
ktoérych doskonalym przykla-
dem byla kampania Intermar-
che z 2014 . Sie¢ przygotowata
wtedy tydzien polski. W nie-
mal 100 supermarketach pét-
nocnej Francji przez siedem
dni Intermarche promowato
26 wyrobéw wytwarzanych
nad Wisla. W ofercie znalazly
sie m.in. pierogi, ogorki kiszo-
ne, $ledzie, wédka i piwo.

Nadia Bouacid nie ma wat-
pliwosci, ze to jedyna Sciezka,
by na dobre dotrze¢ do $wia-
domosci francuskich konsu-
mentéw. - Francuzi wysoko
sobie cenig wszelkie produkty
regionalne, a tym bardziej po-
chodzace z upraw ekologicz-
nych. Lokalne pochodzenie
produktu stanowi nie tylko
wyréznik, ale rowniez gwaran-
cje wysokiej jakosci. We Fran-
cji certyfikacja pochodzenia
nie dotyczy wylacznie wina,
ale praktycznie kazdej galezi
w branzy spozywczej. Dlatego
tez majac oryginalny, lokalny
produkt polski, warto postaraé
sie o zdobycie unijnego, albo
nawet regionalnego, certyfi-
katu potwierdzajacego pocho-
dzenie. Z taka etykieta produkt
bedzie lepiej rozpoznawalny,
a jego polskie pochodzenie
stanie sie atutem - wskazuje
Bouacid. O tym, ze francuski
rynek stoi otworem przed nie-
mal kazdym sektorem, $wiad-
czy takze sukces... hodowcow
§limakéw. Mowa o winnicz-
kach, ktére we Francji z roku
na rok s3 coraz rzadsze, a ich
hodowla staje sie coraz mniej
popularna, W Polsce jest wrecz

odwrotnie - hodowla winnicz-
kow przezywa rozkwit,
Hitem eksportowym jest
takze polska wodka, ktéra
w kraju stynagcym z doskona-
lego wina ma nie lada konku-
rencje. Mimo to co roku wysy-
lamy do Francji ponad 10 min
litréw tego alkoholu, w impor-
cie przebijajac Rosjan.
Sukcesy na francuskim ryn-
ku osiagaja takze firmy spe-
cjalizujace sie w wykariczaniu
domoéw. Przykladem jest firma
Dako, ktéra w 2014 r. W COrocz-
nym konkursie, organizowa-
nym przez Wydzial Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasady
RP w Paryzu, zostala uznana
za najlepszego polskiego eks-
portera do Francji. Nowosa-
decki producent okien, drzwi
ibram garazowych eksportuje
swoje towary nad Sekwane od
o$miu lat. W tegorocznej edy-
cji tego konkursu zwyciezca
zostala firma Stanpol ze Stup-
ska, specjalizujaca sie w prze-
twoérstwie rybnym. To spora
niespodzianka, bo cho¢ jako
kraj mamy dostep do morza,
jedzenie ryb wciaz jest u nas
znacznie mniej popularne niz
w pozostalej czesci Europy.

Podobne przyklady mozna
mnozy¢, poczynajac od pro-
ducentéw mebli ogrodowych
poprzez firmy dostarczajace
maszyny rolnicze az po stocz-
nie, ktoére podbijaja francuski
rynek jachtéw. Sukces nie bie-
1ze sie jednak znikad, a klu-
czowa role w ekspansji wciaz
odgrywa udany debiut na ob-
cym rynku.

Polskie firmy chcace zaist-
nie¢ we Francji mogg zwra-
caé sie z pytaniami do eks-
pertéw Francusko-Polskiej
Izby Gospodarczej (CCIEP).
- JesteSmy réwniez wspar-
ciem dla firm na miejscu,
we Frangji, czy to podczas
targéw branzowych, czy tez
w trakcie indywidualnych
spotkan. Mozemy przy oka-
zji zwrdci¢ uwage na pewne
kulturowe aspekty wspotpra-
cy, gdyz mimo bliskosci Pol-
ski i Francji istnieje jednak
sporo niuanséw w prakty-
ce biznesowej, ktére warto
zna¢ i sie do nich zastosowac.
Utatwia to komunikacje oraz
wplywa na postrzeganie nas
przez francuskich partneréw
- podkres$la Joanna Bereza,
doradca CCIFP.

FRANCUSKI POMYSE NA CZYSTA WODE
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W Polsce partnerstwo publiczno-
-prywatne to wcigz malo popularny
model wspolpracy biznesowej. Hamulce

. jego rozwoju to bariera psychologiczna

i slabe zaplecze informacyjne

Zaledwie 5 proc. krajowego rynku gospodarki wodno-kana-
lizacyjnej zarzadzane jest przez prywatne podmioty. Dla po-
réwnania we Frangcji za ten rodzaj infrastruktury firmy od-
powiadaja czesciej niz podmioty publiczne,

Na rodzimym podwoérku pojawiaja sie jednak kolejne przy-
klady, ktére zwiastuja systematyczng zmiane proporcji. Jed-
nym z najglosniejszych w ostatnich miesigcach bylo otwar-
cie zmodernizowanej i rozbudowanej oczyszczalni Sciekéw
w podwarszawskiej gminie Konstancin-Jeziorna. Inwestorem
byla firma Saur Konstancja, nalezaca do Saur Polska, ktéra
zobowigzala sie przez 32 lata przyjmowac i oczyszczaé Scieki
na terenie gminy. Jeszcze cztery lata temu sceptykdw wobec
tego pomystu nie brakowato. Dla Konstancina, ktory chwali
sie statusem uzdrowiska, sprawnie dzialajgca oczyszczalnia
byla bowiem inwestycja strategiczng. Dzi$ obawy zniknely,
a o sukcesie projektu na kazdym kroku opowiada burmistrz
gminy, Kazimierz Jariczuk.

Dla Saur Polska Konstancin nie byt jednak pierwszym projek-
tem realizowanym w ramach wspélpracy z samorzadem. Od
1992 1. spotka celowa Saur Gdanisk odpowiada za gospodarke
wodno-kanalizacyjna w najwiekszym mie$cie péinocnej Pol-
ski. - Sytuacja w Polsce od lat budzila nasze zainteresowanie,
poniewaz w kraju nie byto podmiotéw prywatnych specja-
lizujacych sie w zarzadzaniu gospodarka wodno-$ciekowa.
W Czechach czy na Slowacji konkurencja jest zdecydowanie
wieksza. ChcieliSmy przywiez¢ z Francji nasze do§wiadczenie
i pokazaé, ze wejscie prywatnego kapitalu na rynek przynie-
sie wiele wymiernych korzysci - méwi Raphaél de Bodman,
czlonek zarzadu Saur Polska. O jakich korzys$ciach mowa? - Po
pierwsze ceny, ktére w Gdarisku od wielu lat s3a bardzo kon-
kurencyjne. Taryfa w miescie utrzymuje sie ponizej Sredniej
krajowej. Po drugie technologie. WprowadziliSmy w pelni cy-
frowy i scentralizowany system zarzadzania infrastruktura
oparty na najnowszych narzedziach i technologiach dostepnych
na rynku, ktore nie tylko pozwalajg na biezgco kontrolowaé
czysto$¢ wody, ale takze umozliwiajg sprawdzanie wyciekéw
i planowanie prac naprawczych. To znacznie zwigksza efek-
tywno$¢ pracy - wskazuje de Bodman.,

SAUR POLSKA
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Cwieré¢ wieku po podpisaniu umowy z gdarfiskim samorzg-
dem obie strony maja powody do zadowolenia. Od tego czasu
w znacznym stopniu udalo sie poprawic jakos¢ wody pitnej
i zmniejszy¢ ilo$¢ strat wody. Przedstawiciele firmy podkre-
$lajg jednak, ze wspdlpraca z nadmorskim miastem od po-
czatku byla komfortowa ze wzgledu na jego dobra kondycje
finansowa (Gdanisk dobrze wykorzystat srodki unijne na infra-
strukture wodno-kanalizacyjng). - Miasto ma pelna kontrole
nad infrastrukturag wodno-§ciekowa, my tylko zajmujemy sie
zarzadzaniem i obstugg. W Konstancinie proporcje byly od-
wrotne. Tam zainwestowali§my w projekt 50 miln z1 - przy-
pomina Raphaél de Bodman.

Zdolnos¢ inwestycyjna prywatnych firm moze by¢ powaznym
argumentem dla mniej zamoznych gmin, ktérym dodatko-
wo koricza sie Srodki z Funduszy Europejskich. - Wiele z nich
nie ma zasobéw na przygotowanie wniosku. Nie wiedzg tak-
ze, jak w ogole zlozy¢ wniosek o dofinansowanie - twierdzi
Guillaume de Rouffignac, prezes zarzadu Saur Konstancja.
Obecnie Saur Polska deklaruje, ze ma do dyspozycji 300 mln zt
na kolejne inwestycje.

Warunki pojawiaja sie takze po stronie samego inwestora.
- Chcemy inwestowag, jesteSmy na to przygotowani zaréw-
no pod wzgledem finansowym, jak i technologicznym. Aby
dzialaé, potrzebujemy jednak dlugoterminowego zaufania,
ktére uzasadni nasze zaangazowanie w projekt - podkresla

Raphaél de Bodman. Przekonuje tez, ze wieloletnia umowa
niesie za soba wiele korzysci. Plusem ma by¢ m.in. stabil-
na i jasno okreSlona taryfa, ktéra pozwala na dtugotermi-
nowe planowanie finansowe i ustabilizowanie kosztéw dla
mieszkanicéw. Ponadto gmina jest zwalniana z koniecznosci
zaciggania kredytu i nie ponosi ryzyka za nieprawidlowosci
wynikajace z zarzadzania gospodarka wodno-§ciekowa. Te
w calo$ci przechodza na inwestora.

Wejscie zagranicznego inwestora nie zmienia takze struktury
zatrudnienia w oczyszczalniach, Firma zobowigzuje sie do prze-
jecia i optacania dotychczasowego personelu na niezmienio-
nych warunkach. Nie ma przy tym obaw, Ze zabraknie etatéw
dla polskich specjalistéw. - W Polsce pozyskanie fachowcéw
to zaden problem, dlatego we wszystkich spotkach, gdzie za-
trudniamy okolo 580 0s6b, potrzebowaliSmy zaledwie czterech
pracownikéw z Francji. Tutejsze kadry s3 jednymi z najlep-
szych, jakie mieliSmy okazje poznaé. ZdazyliSmy juz wyslaé
polskich pracownikéw do naszych zagranicznych oddziatow,
gdzie zbieraja $wietne recenzje - méwi Raphaél de Bodman.
W Polsce wytwarzane s3 takze niemal wszystkie podzespoly
niezbedne do funkcjonowania oczyszczalni. - Jak dotychczas
korzystaliSmy tylko z polskich podwykonawcéw i nie mieliSmy
powodoéw do narzekan - informuje Guillaume de Rouffignac.

Damian Furmanczyk damian.furmanczyk@infor.pl
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PREZENTACJA

OD LUSTER W WERSALU
DO ZAAWANSOWANYCH
ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH

O l3czeniu nowoczesnosci z tradycja
w zarzadzaniu firma méwi Francois-
-Xavier Moser, prezes Saint-Gobain
na Polske, Rumunie, Bulgarie i Turcje

Gdy jest Pan proszony o krotka prezentacje Grupy Saint-
-Gobain, to co pan méwi?

Zawsze staram sie przedstawic nasza aktualng sytuacje
rynkowa, a takze bogate do§wiadczenie i zasoby, jakimi
dysponujemy. Jest o czym moéwié, gdyz Grupa Saint-Gobain
jest jedna z najwiekszych, a przy tym najbardziej nowator-
skich firm przemystowych na §wiecie, Potwierdza to m.in.
agencja Thomson Reuters, ktora od pieciu lat zalicza nas do
grona 100 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw na
$wiecie. Z drugiej strony w 2015 r. obchodzili§my 350. rocz-
nice zalozenia Saint-Gobain, ktérego dokonat Jean-Baptiste
Colbert, minister finanséw éwczesnego kréla Francji Lu-
dwika XIV. Warto przypomnie¢, ze jednym z pierwszych
osiggniec firmy bylo wykonanie luster, ktére do dnia dzi-
siejszego zdobia Sale Zwierciadlana w Wersalu. Tak diluga
historia i nowatorskos$¢ dajg solidne podstawy do patrzenia
z optymizmem w przyszlo§¢. Dzis Saint-Gobain zatrud-
nia ponad 170 tys. pracownikéw w 66 krajach, a jej obroty
W 2015 1. wyniosly ponad 39 mld euro.

W jaki spos6b Grupie Saint-Gobain udaje sie taczy¢ tradycje

Z nowoczesnoscia?

Kluczem do nowoczesnosci i przewagi rynkowej Grupy
Saint-Gobain jest jej innowacyjno$¢ i zdolnosé¢ do adaptaciji, co
pozwala nam by¢ o krok przed innymi. W catej swojej historii
potrafiliSmy zmienia¢ sie i ewoluowaé, nie odrzucajac przy
tym swoich doswiadczen i tozsamos$ci. Grupa nieustannie
inwestuje w opracowywanie nowatorskich, zaawansowanych
rozwigzan technologicznych. Tylko w 2014 1. Saint-Gobain
zainwestowata ponad 400 min euro w badania i rozwdj, zre-
alizowala 900 projektéw badawczych, a takze dokonatla 400
zgloszen patentowych. Realizacja strategii biznesowej Grupy
nie bylaby jednak mozliwa bez naszych pracownikéw. Dla-
tego Saint-Gobain przywiazuje ogromna wage do polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi. Jako jedna z o§miu firm
na $§wiecie otrzymalismy certyfikat ,, Top Employer Global
2016” nadawany przez Instytut Top Employers, niezalezna
instytucje zajmujaca sie badaniami praktyk w dziedzinie za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Z kolei w Polsce juz trzeci rok
z rzedu zostaliSmy nagrodzeni certyfikatem Top Employer.

Czy moze pan nam podac przyktady kilku ciekawych
rozwigzan dostarczanych przez Saint-Gobain?

Warto tu powiedzieé, Zze co czwarty produkt sprzedawany
obecnie przez Grupe nie istnial jeszcze piec¢ lat temu. To
najlepiej obrazuje, ze innowacje s3 nieodlgcznym elemen-

AT
SAINT-GOBAIN

rOZwWaoj

:|_I.-i—.

orzysztose KOMfort

bBudownlcheo
FOWNOWOONEe

d[::}i | | oszczednosc energll

Partner

ATTTm
SAINT-GOBAIN

~360

FOT. WOJTEK GORSKI

tem DNA Saint-Gobain. Co wazne, nasze nowatorskie roz-
wigzania funkcjonuja nie tylko w budownictwie, ale takze
w transporcie, stuzbie zdrowia i wielu innych sektorach
gospodarki. Sa one bardzo blisko, choé nie zawsze mozna
je zobaczy¢ golym okiem czy dotknad. I tak spogladajac na
otaczajace nas budynki, mozna by¢ pewnym, ze w wielu
z nich znajduje sie izolacja ISOVER, plyty kartonowo-gip-
sowe RIGIPS czy fasady ze szkla GLASS marek nalezacych
do Saint-Gobain. Mozemy prowadzié¢ samochéd w poczuciu
bezpieczenistwa, poniewaz Saint-Gobain wymyslita szklo la-
minowane do przednich szyb. W Europie co drugi samochéd
jest wyposazony w szyby produkowane przez Saint-Gobain.
Samolot, ktérym latamy w podrdz stuzbowa lub na wakacje,
prawdopodobnie ma oslony wytwarzane przez Saint-Gobain.,
Pociag, ktérym udajemy sie na weekendowga wycieczke,
jest zapewne izolowany welng szklana Saint-Gobain. Takze
wiele urzadzen elektronicznych zawdziecza swoje istnienie
zaawansowanym technologicznie materialom opracowa-
nym przez Grupe.

A jaka jest rola Polski w globalnej strukturze Saint-Gobain?
Polska stanowi gtéwng baze rozwojowg dla dzialalnosci
Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej. Swoja dziatalno$é
przemyslowa w Polsce rozpoczeliSmy w 1994 . i jesteSmy
jednym z najwiekszych inwestoréw francuskich w kraju. Dzi§
Saint-Gobain ma nad Wislg 25 fabryk, w ktérych zatrudnia
l3cznie ponad 6 tys. pracownikéw, a w 2015 roku jej obroty
wyniosty 4 mld zi. Silna pozycje rynkowa buduja tak zna-
ne marKki jak: Glass, Sekurit, Norton, Isover, Rigips, Weber,
Ecophon, Pam, Glassolutions czy Tadmar. Nasza ambicja
w Polsce, podobnie jak i w innych krajach, w ktérych Gru-
pa prowadzi swojg dzialalno$¢, jest by¢ wzorem w zakresie
zréwnowazonego budownictwa. Przeklada sie to na konkret-
ne dzialania, np. wprowadzenie programu Multi-Comfort,
ktérego nadrzednym celem jest zapewnianie komfortu uzyt-
kownikom budynkéw wybudowanych z uzyciem oferowa-
nych przez nas rozwigzan. Posiadanie domu w standardzie
Saint-Gobain Multi-Comfort oznacza dla jego mieszkancow
estetyke i wygode, a takze oszczednos¢ energii, co ma duze
znaczenie dla rodzinnego budzetu. Najlepiej o potencjale
programu $wiadczy fakt, ze koszty budowy i eksploata-
¢ji budynkéw w tym standardzie mogg by¢ nizsze nawet
0 37 proc. w poréwnaniu z tradycyjnymi domami. Ale na tym
korzysci sie nie koricza. Multi-Comfort pozwala na miesz-
kanie w komfortowych warunkach réwniez jezeli chodzi
o akustyke, jako$¢ powietrza czy o§wietlenie. Wszystkie te
czynniki wplywaja na jako$¢ zycia, poczucie bezpieczeristwa,
a takze poszanowanie §rodowiska naturalnego.
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